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Résumé :Cet article est consacré a la violence ressentiteatrée dans le
métier, lors de la prise de fonction des professeadiEducation Physique et
Sportive (EPS). Il vise a renseigner ce que l'opdie plus communément « le
choc du terrain ». A partir des résultats d’'une eétg qualitative, il s’agit
d’étudier ce qui fait « violence » et d’en idemifiles variations. L'étude des
éléments constitutifs de cette violence resseaiti@lbors apparaitre l'influence
de variables « cachées » dans les processus dersimw professionnelle.

INTRODUCTION

Dans I'enseignement, I'entrée dans le métier ctugstine épreuve qui a
la particularité d’inscrire les acteurs dans de®ractions complexes ou le
travail sur autrui devient en méme temps un traaailsoi, une transaction entre
biographie, « représentations » du métier et eseraffectif de celui-ci
(DUBET, 2002). Ces transactions constitutives deolaversion professionnelle
génerent une certaine « violence » sur les prafesskbutants. Si leur année de
professionnalisation (année suivant [|'obtention dwncours) participe
activement aux remaniements identitaires et auxcgasus de conversion
professionnelle, ces enseignants subissent un gocHors de la prise de
fonction, c’est-a-dire lors de I'affectation sur poste a temps complet (vingt
d’heures d’enseignement). On en trouve la traces das discours et, plus
particulierement, dans les propos tenus a l'eneodi la formation (VAN
ZANTEN et RAYOU, 2004). Les professeurs nouvellemm@mmeés sont sujets
a un temps de crise inévitable issu de la priseodecience des décalages entre
les connaissances expertes acquises lors de laatiormet les pratiques
professionnelles réelles et des écarts entre Ieaitrgrescrit (les normes
apprises) et le travail réel (HUGHES, 1955). Cesitns et dissonances issues
de limmersion totale dans les conditions réellésxercice du métier,
conduisent alors les débutants a un important itraearéinterprétation et de



transformation (DUBAR, 1991). Des conversions pgefennelles souvent plus
complexes et délicates dans la mesure ou les r\Woat majoritairement
affectés dans des contextes d’enseignement «ildific en termes de publics
scolaires (niveau social et scolaire défavorisésdes statuts (en tant que
remplacant) (RAYOU, 2009 ; OBIN, 2003).

C’est précisément, a I'étude de cette « violengersgue et ressentie a
I'entrée dans le métier, par les enseignants detsjtque se consacre cet article.
Il s’agit de renseigner et de définir ce qui eshownément appelé le « choc du
terrain » a partir des expériences d’enseignantsdutation Physique et
Sportive débutants. Comment cette « violence »ueesg traduit-elle chez les
enseignants d’'EPS ? S’élabore-t-elle et se détlelle- de maniere identique
pour tous ? Sous une homogénéité apparente n'axlgpas des disparités dans
les « violences » ressenties ? Si tel est le aasgueoi reposent-elles ? Les
résultats présentés s’appuient sur une recheralieée entre 2005-2008 dans le
cadre d'un doctorat de Sciences et Techniques di#witAs Physiques et
Sportives. L'objectif est de renseigner les éléments cauntifst de cette
«violence » a l'entrée dans le métier et d’étudesr facteurs qui tendent a
amplifier ou a atténuer le sentiment de « violemciessue des conversions
professionnelles.

Le terrain d’enquéte

Une enquéte qualitative a été réalisée aupres mbpuante-cing enseignants
d’EPS des académies de Lille et de Versailles. pl@tation des matériaux
résulte du dialogue de différentes catégories deodrs. Celles d’enseignants
aux caractéristiques variees en termes d’ancienfexi¢oremiére et en troisieme
année de titularisation), de statut (remplacanemyposte fixe) et de contextes
d’enseignement (établissement « difficile » ou neh)celles issues de divers
« types » de discours (suivi longitudinal, entmetieformels et informels
recueillis au cours d’observations situ). Le suivi longitudinal de cing
enseignants depuis leur année de professionnatisgiost obtention concours)
jusqu’a leur troisieme année de titularisation empe d’étudier au plus prés les
processus de conversion professionnelle. Les s@h@ng entretiens « non
directifs » menés visaient, quant a eux, a plaesr dnseignants dans une
démarche réflexive, en proposant des « offres des se(DEMAZIERE,
GLADY, 2009), afin d’'approcher leur systeme de @enest d’action. L’objectif
était de saisir et d'amener des éléments d’exphicasur les conversions en
cours. En complémentarité de ces deux techniquresbdervationsn situ ont
été réalisées. Il s’agissait ici d'approcher de igr@nconcrete les conditions
d’exercice du métier et d’interroger un systéme représentations tout en
objectivant le propos indigene en confrontant lesalirs aux faits. Ont été

! Sous la direction de Didier Demaziére et Williakhsytens, soutenue publiguement le 17 juin 2009.



observés le déroulement des journées de travaitgahisation des cours (les

routines et les modes de fonctionnement mis erepletcles interactions entre

les différents acteurs. Finalement, 'analyse de V#lence » percue et ressentie
a I'entrée dans le métier procede du croisemegpedgpie disent les enseignants,
de ce gu’ils font et de ce qu’ils sont (caractéayists statutaire et contextuelle

des enquétes).

CE QUI FAIT « VIOLENCE » A L'ENTREE DANS LE METIER

La modification du rdle professionnel issue de fersion totale dans les
réalités quotidiennes du métier est constitutivecdde « violence ». Si les
violences percues et ressenties relevent d’expergeningulieres, force est de
constater qu’elles s’organisent autour de tenssangaires :

La réalité des éléves

La socialisation aux réalités des éleves amenecdesits. Les débutants ont
souvent tendance a interpréter les comportemené&hijes comme un manque
de respect voire une agression envers leur pers@BRIER, 2006). Les
tensions résident alors dans les décalages enire perceptions des éleves et
leurs réalités. Les professeurs débutants n’onirguitonnaissance partielle des
éleves, élaborée a partir de savoirs «théoriquesm les enfants et les
adolescents en fonction de leurs niveaux de clagesksur propre expérience en
tant qu'éléve et d'« images d'éléves » acquiseantueur cursus de formation
et les différents stages universitaires. Cette amsance partielle des réalités
sociales des éleves amene des réactions souveuropaiées de la part des
enseignants fragilisant ainsi la relation pédagaogigC’est progressivement,
dans les interactions quotidiennes avec les élevp® les débutants
convertissent et affinent leurs représentationss’ancommodant aux reéalités
sociales et scolaires, aux modes de communicatiocorduites juvéniles
spécifiques aux publics d’éleves aupres desquelexiercent. Cette adaptation
aux réalités des éléves est plus ou moins ressemiene violente en fonction
de I'importance des écarts avec leurs représentatnitiales.

La gestion de la relation pédagogique

La confrontation a la relation pédagogique suseilie, aussi, de grands doutes
par la mesure des échecs et des décalages enéléves réels et I'éleve idéal.
Si 'année post-concours leur a permis d’acquétielgues savoir-faire et

maniéres d’agir et d’étre, ceux-ci se voient fiags lors de la confrontation a
un nouveau contexte d’enseignement. Véritable éprpour les enseignants qui
prennent conscience de la fragilité¢ de la stabiiés savoirs professionnels
construits. Les difficultés éprouvées et ressentias les débutants face a la
gestion de classe ont alors tendance a les questiatirectement sur leurs



compétences professionnelles et les amenent a endssrécarts entre ce gu'ils
font et de ce gu’ils considérent devoir faire p@ire un bon enseignant. La
« tenue de classe » étant reconnue par le corpggaaat comme un indicateur
de la qualité de I'enseignant (BARRERE, 2002). lamge place est consacrée a
la gestion de l'ordre en classe (la gestion dedi©de tenue, des absences, des
dispenses, des sanctions, la gestion des comparterseciaux des éléves en
classe). Cette gestion est considérée comme pesasdmte car elle est
permanente et implique un engagement personnel dart des acteurs. Si elle
fait partie intégrante de I'activité professioneelklle engendre des tensions car
elle tend a les éloigner de la partie noble du enéé savoir la transmission des
savoirs et entre généralement en contradiction deecattentes qui les ont
amenés a devenir enseignants. Néanmoins, la pasac@e au maintien de
I'ordre en classe et a l'investissement nécessasa réalisation est fortement
corrélée aux types d’établissement, aux publictages accueillis et au statut
des enseignants. De méme, les remplacants sontspjats a des relations
pédagogiques perturbées en raison de linstahiétative a leur statut (LE
FOCH, 2002).

Les savoirs a transmettre

Les opérations didactiques nécessaires a la trasgmi des savoirs et la
maitrise relative des savoirs liées aux ActivitéBydrques, Sportives et
Artistiques (APSA) sont problématiques. Lors de fddase de poste, la
confrontation aux réalités de I'enseignement engedés distorsions entre les
savoirs universitaires et les savoirs scolairemnstras et entraine une
modification du rapport entretenu aux savoirs. @pén deélicate, vécue chez
certains débutants, comme un véritable « deuils> sdwvoirs (DUBET, 2002).
Plus les savoirs visés et les savoirs proposésélmues s’écartent, plus les
tensions ressenties sont importantes. Cet écaré \&@mnsiblement selon le
recrutement social et scolaire des établissemeuffectation. L'incertitude
envers le curriculum scolaire (des savoirs a preposst source de tensions.
Elle repose en partie sur une maitrise relative AlRSA a la fois sur le plan
didactique (les objectifs a viser, les savoirs pe#s et adaptés aux éléeves) et
pédagogique (les contenus d’enseignement a appoesr organisations
spécifiqgues a mettre en place...). Cette maitrésgedd des connaissances et
savoirs dont ils disposent dans les APSA. Cellagposent sur des approches
purement théoriques (sans expérimentation pratiGue)leur vécu personnel en
tant qu'enseignant-stagiaire et leur expertise ant tque sportif. Ces
connaissances sont parfois inexistantes sur cestahPSA. L'incertitude face
aux savoirs proposés est d’autant plus problématibprsque la relation
enseignant/éleve est fragilisée. Les difficultéseaties varient en fonction des
ressources dont ils disposent. Elles sont trésaleégent distribuées et se



répartissent de diverses maniéres : recours aetpEd}S quand il existe, aux
collegues (échanges de cycles et/ou de situatiédagmgiques dans les dites
activités), aux ouvrages, aux revues ou sites coésaa lI'enseignement de
'EPS.

Le monde « hors » classe

A la confrontation des réalités du monde de lasglaexiste celle du monde
« hors » classe. Les rapports entretenus avec ddlgegues de I'équipe
pédagogique EPS sont parfois source de tensidnest’prescrit, le travail en
équipe n’est pas toujours effectif, ce qui rompea@va perception préalable
d'une spécificité de 'EPS dans ce domaine et d'dgeamique spécifique
accordée aux equipes pédagogiques ERfuivent les différences constatées
reposent sur les caractéristigues mémes des é&Ebkmts scolaires. Plus
I'établissement accueille un public d’éléves erfidiftés scolaire et sociale,
plus les débutants s’'insérent dans une dynamiqgekerée travail collectif
(cohérence des cycles, mode de gestion, de fometinant). Du reste, le travall
en équipe se limite a une répartition cohérenteimksallations matérielles en
fonction des périodes et des activités (plus saueeras dans les établissements
ruraux ou de centre ville). Des tendances a medtmerelation avec le
recrutement social des équipes pédagogiques. Lmgaids sont alors plus ou
moins sujets a un certain isolement professionbes interactions avec les
collegues des autres disciplines d’enseignement 8galement source des
tensions. C’est souvent I'image négative accordestatut d’enseignant d’EPS
qui pose probleme. Cette image renvoyée par leegums fluctue entre
valorisation et dévalorisation en fonction des éspntations accordées a cette
discipline d’enseignement. Dans la violence peretieressentie le soutien
effectif de I'équipe de direction et/ou des persdarde la vie scolaire dans la
gestion de la relation pédagogique et dans laiorédtune certaine dynamique
au sein de I'établissement a son importance. #ament rapidement conscience
gue la politique menée au sein de I'établissem#htance I'exercice du métier
(VAN ZANTEN, RAYOQOU, 2004). Il faut néanmoins noté particularité des
enseignants remplacants. Ce statut, par linsertiemporaire dans les
établissements  scolaires qu’il  implique, engendrees d relations
interprofessionnelles spécifiques parfois tres daduses.

Si tous les enseignants débutants sont sujets @axemtensions, force est de
constater des variabilités interindividuelles. Elleont liees a des facteurs
extrinseques (notamment les conditions d’affeattiet/ou intrinséques aux
acteurs.



LE SENTIMENT DE «VIOLENCE » : QUELLES VARIABLES
DISCRIMINANTES ?

Si nous ne pouvons pas nier l'influence des comti d’affectation (type
d’établissement et statut) dans les « violencesssenties, la réalité est plus
complexe. L’'analyse fine des perceptions de la evické fait apparaitre
I'influence de variables « cachées ». Si par sdedlisibilité, nous privilégions
une présentation distincte de ces variables digstaimtes, elles sont a envisager
comme étant interactives. La présence, I'accunmriabu l'absence de ces
variables n'impliquent pas les mémes effets nil'suiensité de la « violence »
ressentie ni sur le relatif isolement auquel sofgts les enseignants débutants a
I'entrée dans le métier.

L’'influence des maitres de stage

Les expériences vécues et surtout 'accompagnedentébutants durant leur
cursus universitaire et année de professionnaisatannée post-concours),
contribuent a tempérer la « violence » ressentierdrée dans le métier. Cela
repose sur les apports préalablement fournis laes prémisses de leur
conversion professionnelle. Les formateurs et, parsiculierement, les maitres
de stage ont un rble déterminant dans l'accompagnemrofessionnel et

psychologique des enseignants débutants. Les mailee stage, premiers
conseillers des novices, jouent un role non néghtge dans 'acquisition des
savoirs et savoir-faire professionnels. lls coll@nd plus ou moins activement a
la construction des maniéres d’agir, de faire epodpnt quelques astuces,
ficelles...en les guidant dans la démarche réflegvadopter dans leur future
pratique professionnelle. Tout en les accompagrdems ces processus
d’apprentissage du métier, ils les rassurent sudiliicultés rencontrées. lIs les
guident et les encouragent dans leurs pratiquesaafils puissent trouver les

solutions leur permettant de surmonter leurs diffes. Cependant, les
débutants seront plus ou moins aidés, guidés eermmsl selon les maitres de
stage voire les formateurs en fonction de leuréréts et leurs maniéres de
concevoir leur role (ALTET, PERRENOUD, PAQUAY, 2002

Le rble joué par les collegues

Les interactions avec les collegues contribuente@pérer les difficultés
ressenties. La possibilité d’échanger de maniemadle et/ou informelle avec
les collegues sont des éléments forts des proces&usconversions
professionnelles (RAYOU P., VAN ZANTEN A., 2004, BEER H., 1952).
Les collegues constituent une ressource dans Fsitiqn des savoirs et savoir-
faire professionnels. Les informations fournies fe collegues (les apports
didactiques, pédagogiques, généraux sur la vie'éablissement et de son



environnement) tendent a apaiser la relation paEglgge et les « guider » dans
I'appropriation progressive du métier.

L’intégration a un collectif de travail effectif nlite les tensions
éprouvées. La recherche de cohérence globale (h&ation de la gestion des
éléves, des objectifs, des activités et des cstdiévaluation) dans certaines
équipes pédagogiques les amene a intégrer un dadomctionnement normé et
clairement identifié par les éleves. Celui-ci cinte a limiter la déstabilisation
de la relation pédagogique et tend a les guideraaissi. S’ils disposent d'une
marge de liberté dans leur enseignement, la pb&sibde travailler
communément crée et renforce un sentiment de cuafiat d’assurance.

Les colléegues ont également un réle psychologigueavers les diverses
interactions, ils contribuent a les rassurer etagiiser I'acquisition d’une
relative sérénité dans la réalisation des conwvessfrofessionnelles. L'appui
trouvé auprés des collegues et les relations wiofeselles et amicales
développées permettent de réduire le sentimertldiizent professionnel, vécu
et ressenti, a I'entrée dans le métier. Néanmd@nsputien trouvé auprés des
collegues est assez disparate et inégal selontdeiséements d’affectation et
leurs équipes pédagogiques.

De plus, dans le cas des enseignants remplagasitspllegues ont un role
déterminant dans les difficultés éprouvées lors desmplacements. Les
informations fournies par le collegue remplacé d&nonhent sur le
fonctionnement établi, les caractéristiques degeghefavorisent I'insertion dans
le remplacement et la prise en charge des claSsegui permet de tempérer la
relation pédagogique et amoindrir les difficultéagontrées.

La durée des remplacements

Le statut de remplacant reste un des facteurduesdscriminants. L'instabilité
qgu’il impligue ne permet pas un apprentissage duiem&lassique. Or, la
stabilité concourt grandement a atténuer la « nt#e» ressentie dans les débuts
par la prise de repéres progressive et linstaamatide routines de
fonctionnement. C’est pourquoi la durée du remptend est déterminante. Ce
sont les remplacements de courte durée qui sonisviss plus péniblement
(I'instabilité étant la plus importante). D’autgplts lorsqu’ils s’effectuent dans
un établissement dit « difficile » en raison dendtabilité dans la relation
pédagogique qu’il suppose. De maniére généralaelmplacements de courte
durée ont tendance a renforcer le sentiment «@np&tence » éprouveée du fait
de l'impossibilité d’accomplir correctement leurstigités professionnelles. Ce
type de remplacement rend difficile [lintégration 'umk équipe
pédagogique/éducative et renforce les effets diggnates lies a ce statut
(GOFFMAN, 1975). Une reconnaissance parfois dl&#icde leur statut
d’enseignant chez les éléeves et les collegues. intégration professionnelle



étant plus instable et partielle, ils sont alongspbujets a l'isolement a I'entrée
dans le métier. Ainsi, les professeurs remplacentdans une moindre mesure
ceux affectés sur plusieurs établissements, dispaseins souvent que les
autres de ressources relationnelles importantes.

Les capacités intrinséques

Cela dépend, en dernier lieu, des capacités ietinss des acteurs a s’adapter
aux situations professionnelles et a se reconstrisice au monde réel du
contexte d’enseignement dans lequel ils s’insérebeés remaniements
identitaires sont dépendants de leurs capacitésira fe « deuil » de leurs
représentations initiales, de se détacher du ramrdretenu avec les savoirs
formels et de leurs aptitudes a construire et asefire dans des réseaux
professionnels et & mobiliser diverses ressoumasitant I'exercice du métier
(GUIBERT, LAZUECH, RIMBERT, 2008).

CONCLUSION

Si la prise de poste engendre un « choc » chezlésusnseighants débutants
d’EPS, des disparités apparaissent dans les difffcueprouvées. Certains
débutants s’en sortent mieux que d’autres. Le®mdifices constatées reposent
alors sur des capacitées a déconstruire les repediems initiales et a
reconstruire le réel. Les deébuts de carriere sdos ppropices chez les
enseignants d’EPS qui ont anticipé cette reconstrucdu réel et, plus
problématiques chez ceux, qui n‘ont pas su romgee &urs représentations
initiales. Au-dela des capacités intrinseques adsues, force est de constater
I'influence de variables telles que les expérienmésalables, le relatif isolement
auguel sont soumis les débutants, le statut dtafiea (en poste ou remplacant)
dans ces processus de conversion professionnédlés. éntribuent, par leur
présence ou leur absence, a amplifier ou a attdaueviolence » ressentie lors
des transactions identitaires issues de leur cemrerprofessionnelle. Des
variables qui constituent des leviers privilégiéangl la modification et
I'acquisition du réle professionnel.
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