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CLLELIE 7 est un systeme-exper?, gl se diferencre d'ine version
Jrecedenile par {30l de /analyse des stclires saliiaks des entreses Son
233 01T QoI COnOLIIEmeEn! ST ok esernbies » fes struclivres d anons;
les structures salales ef fes recours ae fEntenrase auy nstrimenlts de &
Ladtigiie plibligue de fermylol
Celte preseniation est detailiee &1 cing pomss

21 fHERUES [IOU EST He 13006 dle [rInepes ENETaiy Jpigues: darns ke pragramime
CLLELIE Leur mise enr oeuvre 3 propas des salgires iilrodhllt e relfexion sur
17 mestre €147 cConverniion.

= 11 SeCond ol est g presenialion de /7 Lase de donnees constiiice sty /es
clablissernenis ae plis ae 10 s2/5176s e trons demarfancits (Araemes Fure

Fas de Calast
2 LrofsTErne polit est iz presenialion g restiials obiens avec & version

anlerrelire ol Systerme expert
~fEs’ ULy QErniers OIS fOLTUSSER! des ElErnernis St 17 pretaraton ok

CILLIE 3, en distinguant e anafise de e bian aniisd effectiee par /e
SINTErNe expxri el Lhe aNayse adizcironiglre.
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CLLLIE 7 est wn systane-expert, Qui se diferencie d'ture versin
LrecEaente par /3l ab fanalise des striiclives salnakes des entreprises Son
22 Xe v le ToNC Conlanal St lross ensernlies » fes struclures o ammlors
165 STIIChires s2lEraes el lex recowrs de fentreiise aiy mstayneniss e &
Aodbgeee pilbligue de femmor
Cérte presennialion &t aetziliee e cixg poies:
1 [IEINRY o ST fe 130 dies [y nanes @enaraiy podigies dans ke programine
CLLELIE Leur muse en oetvre 4 fropas des saiires itrodurt tne réllexion siur
1 mestire et 7 convention.
— L SECONa ol €ST 43 LYESEntation de £ base de donnaes constiliice s fes
elablissernents de piliis de 10 salaries de tross departernents (Ardennes.fure
Fas de Calasi
~2l1 LosTEne poii et 3 presenialion de resulials oblenis avec & version
anlerreiire oll spstane expert
e LY Terniers poinls foLmsSent des Elancils s i preparalion de
CLLELIE 3, en distingtant tne analyse de Lipe bl anmied efectice par ko
SySTerne expert ef une a1a/yse digchronke
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LNVTRODECTIONV

Cin prrarcype syl est 7 4 Lase db £ constitution de Clike » LUODOSES €T EWOLINVE
L) Caare G analse poLr Ionies fes donnes disponities sur femyplor dans fes
CRUELUISES. Le faracere all SISTeme exert est respecto 4 savoir gie fon
mOGIISe Ioules /es connaissances 2151 de tirer ke meiieur aiaenoste  LAOSSHAE
J parti ae ces donnees:

La procedire spsiame esper? cherche i 3 recoicilier LROROBIZONIE F SITUSHTUE:

L Instrunentation 'l ranort entre 2 tonagraplye ef ue vsion SIUSTgUe
SELNNDENTUE EST CErlas de ranure Frusanak, mas oure des DESECIIVES 4 faeie
explorees.Les procediures ubilsees, progression de fz uaniie de donnees tratéas
FVEC LEDNERIZHON e [ESUlITls Dtermediaies, contrdle par des: vaialles dehberamment
CACLEES AU SYSTeme expacrt (Tel Que celle de 17ciaie exerces) conlromntation di
aAlGENoSTC ae aely aalses astncies ( tr it  ef Comple de resulians me
S’ pas & Sheure oiiede codiiees, mars reposent s des LVLNLDCS SHTIHES e
AARTINE Gl dEEIOSTe POl chague cas 1anite (Conltie 1RONOBIZNANGUE] b colicrence
FVEC AES DU OIINIUONS pertienies cachees ( “/hpemmarche X122 est en fogrgie
CORUNErciale " 17 8T fas 1 diagnosiie foussam o udce, mas ce Gl fqit
TEIEGUCT, CEST GUE 17 rasion sociale Yz “ fgure dans £ base ae donnees sans

Elre LILISEe s 12 formalion di diagnostc L33 fe spsTeme expert) ef o conlrole

At LONCHONRIEmENt Iterne (s, on oblent seLlerment dans un cas sur seol, des
AAENOSHES AIFErents de fogigue entre fe modide “Gityr “ef le modhile Gnalise
conpnciirede iLa demarche recorciie effectivamen monograplie er sizistigue,

42 10rmalon) dil diagnostic inonagrapliigiie et éire conie dans SES LUUS Tnes
T, Ll quie 17 11sion globle 11°Est pas decommectee diy TEIZ 17002r3hIgIE

Les questivis methodolagigues sont (resenteas dans ce document » ces QuIestoNs
SONT CLETEmEn! feées 7 1 realsation di ssteme expert CLELLIE 3 mrcgrant les
dorIeEs SIS

La prernere de ces questions est e e dinproche de ces donnces salares.
L qrpwocte parl b fidke simyle d e relation non inmediale des YT
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ECONOmIRgIEs & [81I01CE o ine Valewr nommnale &'l sslire » 1o formation di

SFGITe V3 SOICETICN! S SOMIVEr ST aes Equypeents de Iotiles Dalues cans fesguels
2I0LS PITVIERIONS e clioly dle tnestire (mesiare envenalie dans une aceention Lroche
e S7 GV INLON MANETnILQUe, ¢ Est-7~die gui chod de mesure suprose e
SERCHO/! T 11t ENSEnéne dOLRIs (lstraits o concrels) que fon peut réwir & loisr
67 d LI OpOs desgiels on wLilse e foncltion adaivel Cette opliglie 3 1€ exposee
1S fe octunent Ge furvier ((Lu protofipe 7 foperationne! « s alons di
aeveloppement de CIENE) et fera /ol o exposes wiermeurs  LECISANT ce cadre
treorigrie . Nous ne fvrons &7 guin “Sbstact rés tref T-AES (GaNS /e
fgIFhe Tnesure ef convention )

Four 7Gout dune regle & 15 base de regles, i est ioufours LVOCETE 4 des EXies
AUEUGOES ef @ un contrdle die [ valewr predictive de 4 regle en se rdfarant 7 wr
ELINOn defT Late par fe spsteme expert. Ces echantifons sont tides d've tase de
aonnees dont £z constiion s o TERITETNENLS T ETE e afiire Asses compese
1S Aornees: XN LIel SOUVENT recopees @ parli- des dossiers arelives dans fes
Areclions aeparlananials o tavad el de /ammlor. I faut remerdier Je concours
a6 ces AnIUS UL dnartenentiles., ef salier 7 pavence de o Lersonie avant
LNSTETE TOUTES [65 DHONIALONS IMAINISCITIES diar2s f65 LTS OITnAUGUES.

L ectiec ae aiernent fe fillls comuminn, sermble=r—~ est fide ait 1t Gl e
SIHLGNON 177 338 16 caraclenisee dius 17 base db regles, Cot eéchec peut donc  JOVEL I
Sy de [ Elroniesse de [z Lase dbe dopices servant de réfsrance, sort de i base de
FERIES NE TGN OqUSAIN L3S L2 J7HessE dacdise dans 1 base de donnees. Comme
aans g /3l di Lbourenr et de ses ik, 1 wrae rebesse réside tien dans fes
TOINIEES 1125 196 S€ LUSSE GYwehender giie par wr bavay mensy, i sens ov l'on
Aarte dlne gerculiire mlensive.la dificldie 7 constiuer £z base de donnees en g
LTTE f7 [l , cependiaint 43 procedire Sulide e Je meileur parti de cette Ll
mavenne. A supposer gue des bases de domiees imporianies pol s fes dearfe-
172E0S° SUU S ERPIOr Ga1Is JES ENIELIISES VoIl i folir fe oir, 13 richesse de 1 tase
PHIENIAUT TES FESTUONS Lllits ITYRTTANIES Quie celle—~T , mars cely necessylerart des
LROVELNIS INAIETIELS €1 LIUNAINS 28562 ITPOrianls folr e pas “nerdre " de 4 richesse
ROITRIVIE CONEINIE Tianis 17 Lase dle donnees,

Line question methodologiyie importante est g aramile que fes plhases de

HAYFEANVI SUCCESSIVES N ELPOrTent L6 Sorfe de diaive des dioagnositics., modint
SR CXENYAE,, 65 prernfers resilials obitenus avec fe profotipe L1 a7, /e
TEVEIOLYIINIENT €17 COULS ANENIE LUIE EXLIASION , ROVAN JES [TEIners moahues Sans
5 ZErer. L7 8t rocede somime fotte que par des pelives rerolches stccessyves,
TOUOULS €1 1Egaltian! €6 il S& fasSe fol I6S [remieres domees, it celles des
TECOUS 4 13 RONlgise piillige dle femplor. Cerlams dks grapligues presentes dans
C€ dOCLUNIENT N €16 FelSES jisterment dans ce bl de conltrdle des aifferenios
VErSIONS Gl SYSTEe expiert. £ dgoriymigie numenigie, on dipose denides

e SIFOHIE e de convergence, 17, ce nest pas e cas, cependant wie reflexion
SUJES ETeLs Ul Elre menee, €1 3 [yt fs matiere dime preimiere nole de
Lavad (Gl Lerelr dans fes systamnes exeris vy 7997)
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La preocelpation maferre de celle phase de Lrepaaton ae (e 3 a ere 1
GETETTUNTUON e P as ot TE NS & Drgarsation distincls, pour reprendre
/e vocabiudure de k taxiiormse Ton automatiue . de istoie naturele (on
AROUTE LrOUVEL L) EX005E NCENT U 7 classieation en fustoire natiwrelle dans:
/owrrage de Skenlen Jqiv Gould fa 1ye est bele, 7990 Ce qur a ere recherche, ce
SO S CORVELI NS fEderativees de Serre evolilive ES SULICIUES abs' entreryises,
E17 TESTHN JU LHVERL TES Lreamfers embyznchanents. Le choiy aniemenr de trors

Tnoakies " dEnyennses 1l pas 16 ranis en cause de L 7 coisilience (Sl ce
e, vag- S Gougon i, n 3l ) des solrces de données:

La situation de doniees noiveles gur iediaiant ERIATEr 112 dqenostic anlemelr
ST Sernlile—1 pas celle QUi est rencontee il n eyiste L8 Gl Jens necessaies
LIE fa QUANTE G fugement et pragression de /étendue des données et d 4
base de connaissaices. Capendant, 1 est rasonnatie de DEnNser gl ki 1acelyr
dEhelle fouse en note faveur dans fe passage diy LSrololxe et ae sz bLase realiite
7 4 version 3 ef sa lase beaiicoun s grande . Fr e/fer, f sitialtion nverse
vouadalt dire gue ke recours PEF caraclerise Strearent [entrease, el gie
laafriction d Eements supplementaires ne farart que disrader £z GUalre atr
AAENOSHE . Krerr e rangrthe ne permer d'ler dans ce sens. on 7 LHIO! e
SELUINIENN T LETEr e SITUTNN Ge Getni~carence des données necessaies Gl e
GRLFINT e LETNICE dles donnees:

Les choiy methodologiyues pour celte phase de reparalion ae Clete 5 onl done

a1t Foncionner ety references magres .,

~ we reference melrologiglie : fimportant, cest gue fe Ses7erne expert soit L bon
DISHLUTIEN] T 1resiue, QU done e inage g ne sorf s oide ol mcolerente
€ € QU Il ST desting 7 observer. [l est duillewrs 7 FENIGUEr GUE [E5 21N
exernples ae spstemes experts (Dendral, Miyciy) ont Iowpurs €16 dstings dans unp
CONNEXTE MElTOfagigie, en mlcarant 2 feclure stadard de ce Glie donne fes caprelirs:

~ LNE TESTENCE Iaxmomigue , basee sur fes pratigues SCLENIIIGLIES e classilication

IS SES AANAIES LAdhtioniels de /Tstode naturdle. (1 se sert dy SLSTEme eyt
JPOU ATHIES 1 TErmAIeIe d cey iy 2erent ces problemes de classilations . £7
FRICHINIENT , O 3CCordle L grand oy 7 une SHIPUICIIE e [imaoerie menisle
SN e LEnle cofierennt tr copuss de regles o' wrlnrage

Le twt e ce dbcirment st di faire pariager au fecleur '8aboration de celte
ANFLEMTE [RENEE.CENe Inagers reside 7 £ redaction de  base de regles, sans
que celle~cr e Soif wne Tadiicnion direcle flle sest precisee g fur ef & mesire
ae /Eaborabbn ks différentes versions dis systEme ExRrLLY chagise nouvele
LUSE LA e 15 3USST SO fol dle refouches:



S Mesure ef convention

Z J%ornme est /& mesure de Ioutes chaoses /4 sqge assertion ok Potagoras

dA bdre oflie de mdgples entreées A utant de conventions. L inzge db ce vocale
renoNte 4 e Rodrcars forsgurll 3 a/imne que loute mathamatsation ne fasat
1as [Econornie de conventions. Dans son siliee, Frnie Borel forme & theorie
modkrzie de & mesure, Lindis gue son ami, ke pocle Pad Fatry, nce wne

g vgoureuse de [ecole postiiste en dannant une nouwvele forfune i

wocatl Tanvention “Notre propire fapon d'assockr mesure et convention se fomne

4 ,dans un fasceai dantrees od [on ramargue e fgines connies de Podicare
Lord/ et Falery, ce gur nous dovne trois assertions canalisant Iirteretation ae &
SRE LAY G SFOBE NS » 17 1A natisaltion: passe [ des conventions (Faicare)
aks notions bres simmles (G revauion densanbies/oneration dsddition) sulisent 7 we
aeitinr de & mesure (Borel] enlin 1S SUFAICES SOCKUES 10¢ PELIVENT Se passer g
/€t des conventions pour l comprehension des relations des Bormmes entre ety (Vafery)
La fecture de /Gssertion de Protaeoras est celle d'he antlropofogie econamigie: 4/
7Y @ paas ae redation dnmedite 7 un e, ou 7 wie ahase, des conventions
aervienient pour folfectvation et s mise en équvalence de chaoses. Fare des
KA qgreRer; se donner wie tnetiigue ,cely peit se faire de diverses 1RANNENES;
STEISFLIE POL FLLAN OOl TN e Iijpliecrte fossomnante de Lypes dyporeciztion
'l tneine olyes ne serait-ce gue parce GUE 165 CONVEnlions d obfclivation nent
UL elre BiSSE gute pe dk s possityes. Dans un contexte donné ke nomibyve de
RIEEnEnis f&s 3 wn méme ol est fing 4 est probatie quie /o0 fRusse asses
HSENEN diigager ks fvnes d Evaliation muse en oeurraedn cour de ce bzvad,
TEGe 101€ QUESTIN? HES SiTyile » cormment Sont fates fes sdditions 2 sqernt dhn
GUESTRAIICIEN 0 Znbropologre conarmipie » 1 est assez rasonnabie ae penser gire

> EXNATUIIE S31T [ITOIS TS FABTONIS , 0 3t 10MS dles Vg lions: compaalves

€ 0l SUTH 0L INrOGhifre dies conventions.

Le vocable “Convention " est ammlovee 7 & méme enoglie par Dukbern mais i
AHECE lrehy qull e shedt pas de & “convention artyviyaie “des malhenaties
ce&st-g-dlire Fomncare, Borel, Dsaert, powr Liwktein ,comme pour Dugivt ef
LHatrioy, e fonder un arort de i en i grant pas recours # 1 notion de contst
canme Rousseal favart fatLe qualiicatt “Gartytraie " dsgualite wne convention
QU Z 1335 LOU fr QN TERE prernicre o' tre saurce de contrainte. Lz contzinte ne
el aerver, selon Lurkhein (Jes raofes de Iy methoak sociokeinen 121 de &
reed, de 790} ‘'l arrangernent convenbionne!, Glre 1 VOnIe Slanaie 4 sirapoute
e IoLles preces au Feel's diiniion die & convention cormme source de contiainte
quy 2y 1t congediar dnmediternent Pollver et Fomcare, ke drevt v ef fes
nixinatyns. Lukiein combet wme conception de k2 convention hpe coniat ok
mariage fondée sur fe seul engagement réeciprogue des époty
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15 relUNis Configales el dornestigues ne Saluzant élre abandornces 3 1artyitre des:
parveulers “ ait-d daizs wn article onl 4 s bgnose au divorce par consentament el
Lurkiiein gnpose sa notin: de conventiovy au contral resiizbie des avilstes, ainsy;
/Gpowuy nest pas wh sihywle contractant maks i fonctionnaire de £ Soce dormestigie
BURE, canine Ief d'en assurerfe bon fonctionnement P si nolion de convention,
Lamkixcdn coat Lin Rviune IoHOLYS 11245 SOUS [iression dans dies cormmunaiilies:
convzEnanies ef ¢ est un formine gui e /i pas dadditions dans ke cadre d'echanges
TV Jares hornmes. L Jctivite mathenatigue est décnte par Durkbein cormme

wne FCUVIIE de falvrcaltion ~ Tes Olyels mathernalgies oS ks constusons nous-
TRENES dEUs /5 plis simyfes fusgu Gy pllss cormplexes™( des reeles de /o methode
SOCRAORIGUELVEZCE Tl £7 SECOiIdle Ealion Jaxi, 6l )-1nais reservee il ardin
paricrdier d'line dieronie dislaguant aver ele-néme. Les malhanaligies 3onar e
lotrtes enticres 3 /4 petite spiicre de & Jherfe imterieurs ol 4 peut bian y avodr

aes “Conventions arbiares S petite ferre de Jberte dans un monde socal bes

FESTIN O TOLITES fes CONVenIiions reciument souunision et discjplie.

La sumpile gperation d addiiion, pour Lurkhein, ninfertiant duts aucine reation

ST » IO It ST ArierTenr, persannd! eSS existe une mesure cest §
dire une prelhension dolyels abstals 7 fin calcubnte ,offe ne pet guitter 7 spbere
ATVEG Landls que Jespace Socal est proprermnent sans mesure - fes ornmes o’y
AN pas. (e lelle notion de & cornvention, Kstie d'ine reffesron str fe drort
AGlle pracpalennent apporte de nambrelses finitations & une analyse des ehanges:
S/ fes hormmes e font des aotions gue sous fortne de révenie m'ont pas de mesure
AU SEIIS 6 ¥ EDension a0state d DLES & 12 Reoregilive, caly va condunner 19cces
& lointe forrne L pew daloree des echanges econarnigies S 7on se donne pour
LrOEIaIume [ ERIGE Ges aovmnes dans fetrs relalions s, maks avec 4 condivon
rESUTHVE Quie ces Homimes e aovven! pas cormpler kvs de ces relalions Sociles, ool
e IS5 POUr fes Erlhanges Eonamiguies: Que ceux bases surfe don La convention
SZ/25 rnesure ae Lurkhedn ne peint étre utiisee perinemment glie dans des avilisa-
OIS S IONNIE , IS 3 VI GUre Sa0s Ecrriinre e Sais cerians s LUZHGNCS

rels que £ constriclion a granads edifoes puitdics, £ perceplion de redevances fiscales
ou 1 confection ae certais msumnents de musigiie . JToul celg amene mesires', ef
Marce/ Mauss & wie cormprehension rgoireuse du prograinme durkhednien dans

SO “ESS S fe Aon T, & COlEN Son aRAVSe SUr des Gcanges SaUs MesLre Commilinie
SRS U208 ot fadelion.faire sais MESTres est exirananat contraignant et condut
7 restremare cousideratianen! fes champs dinalyse S71on songe gue des praliies:
SOCIZ/ES e IEsSUre o Dbfets Soit Souvent wn factedr inportant dans 14nanition de
/&xzture (fevir fe covnple des victuaifes QUi Somt gaortes ai lemye amene 4
atstane o boell ou e mouton e aes enes disticlisil guete dine arilsation
STIS ST EST LIIE ANTIGUNT LY VOYREES IS, Sais qur il prusse e assure

ENE Jl TEDI de ce SIEVE, quie celle avilisalion sazs mesure exsiit L homme est

@ Ines1ue gk fowles choses " disat saeernment Frotgoras o' bdere et L certan
DR de raligies SOCaes onl Yo Aol demlils oes lemps Bes andans
/Equpernent des relitions enre fes homimes far des mestnes' » avec £ percenlion

ab redevaices fScales JparaisSent denambyement el mestre de surfgee (earmpler fes
GoHeaLy el MESTIe 16 SITECes F2Iieokes;) avec & construction dediices puldics
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4 formation des chels de aﬁamw/m DT 1) EISEETIEnEnt de e alenaigue
el Fvec arolalkanant & con/ection dinstrumenis de miusKkiie &1 3003e 4 [rernere
taconre des rmovnlves (ecle des priiaeorirensiAnsy une arvilsslion gvec des
CONVEIGONS INAUS SIS INESLES 11 &ST ol elre qutine fariarmatigise A lanbake.

La pensee econoanmgiie 3 i entrelenr ine 1ension pokmigie avec une tele

1oL ae kv ol de convention 5sue dive refexion proche dil arort puitadic 2 en

effer, cafer 2 conveniion sur /e drost priGle, ot en nayait pas d equpamenis
dechange de e inesure LuSSe pei de plice , vaire Ficiie Jigee, pour ke develonpement
d'luie pensee econaniyie e/ fvrvant de ses olyels fondameniaily, s equpernaits
ab lyne furaigie ol de BLpe Imesure  des &hanges enre /es hormmesAnsy  chez

LA Harek, £ fensioan polmigie est constanie avVec e conceniion de &g kv o
CONVEIINION STLOLTEE L3 Le RIGHsa vy Gl arart MaEs £ probiematigiie o Hayvek
reste lune probfernaligue dorggine des comveniions » ¢ &t 1a malvase orgeine dine
CONVERTON, LI ONINe [roche des coneenlions di drort bl guyr est solree de

SO/} IIFCEGUILN, O tine artizcralite dangereuse. Cetfe aridiaalle est ssuve dlne
NNt organsalRe el du non respect de forare sunpssant par fauiornaliane d'tne
CLOIlioN SOCELS CONVENLON 1all par Son orgime, ef cetie valels nexste gie

par lelognament ae & capadaie falyrcanie des fornmes.L Jioarnime déndes e survnces
SOCHZIES N T FEVEr 11365 190 TVt SUITOL DS OrRariser.La ImalRialion aentiles abstraies
a celle [a6 o 1 caraclere ae révene dans 4 spbere pulidigie, rmars fe bansiert
Anmedal de celfe enlite abstarite s /es relalions SXasles &1 i exXees ae 4 15O,
Lemathematicrry, /laovnne de nornbye et mesure, gaghne pelil élre s £ arornobion
ak revelr furve @ celle de révenr pibilic , mais il prry dine posssie mise e
Foousalion, sH 1t auie chase gue rever, f creerart 2ors des corveniions ae mauvase
ILINELSUE a e DIl oYgausaire

L tnstrianent mtelectue) e/ gurne Ligtarche des solrces des conventions est
' lne grande rgidite fiace 7 des Situalions concretes » disciifer de & convention par
w2 orgeine redint dabord fe vocalle tonvention © 7 we lerninologre gurdicsanie
el paralit ae pel diniere! dans des aornanes Iels quie fe dror! socal ol & plirabile
dexs sources prodiiclirees ae regles , de /1astance miermalionake au regfernent datebkey,
st constitutive e foules man/eres, 15 Gonne comueension aes Sitialiorns fresaes
GOIT Y IREr PN CHOIY Lresace 1ar (e aocline rporfant tne fierardle nornative

L usgee mane i vocalye ‘comvention " par Henr Foieare est un acte qui e lolte
VZROIISZNION s CONVenlions par feil orgine fomcare acogtle &2 roltire ae &
Convention “pour fes mathanatiglies alors gue fe posstiviane vaiorse & o gur,
wrre foss decouverte et Iaenaraante ae son avgne Ay igue el 8 transoende.

2 est aone probalie grie ponr 53 concenlion ae & connvention, Hayet se sitve dais &
Lenee posttviste irauguree par Cormlte ef LIe . Lne lrequentition des lestes
Londalels 16 J5Se Fict dolle » & o) a6 corneniion non gNensovinle, &
concenlion de fais gue fes favnmes 1 ol fas creces " 1 et pas e0angere 47
Alatosonlye premiene air possiivistne L1 sans doute Henr FPodicare ne fenarart-i/
28, pLusgqir i froposant il vocalfe convention “ sans Hansceraiine , aions que
rocable o el fatorie nolnvele destinee 2 regier diis e Govrnaie Soa/ seion
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14 lradlition pasitivisteMas sy Pocare ef Borel nbnt aicunie diliciie O
ehayrer 4 £ Sturcture aiguaneniie posiiviste : Comte dsart gue Ly mathanaligues
SV de condiion rolunerg au plis bas de fechele dies sciences, 4 feur sulliat '
avre ae dire “Fh b, pour nous.cely nous convient bes tian 4 ne sanbe pas

quie celz sorf fe cas chez Hayek gui repere, fout en declrant s onposer radicalemeny,
& lracition postgviste de 4 coventionnLa conceplion d' e liniation gouvemeneaniale
&7 lowl & il centrake chez Cornle ,contiairament § ce gue semibfe indiquer Hayef :
/&5 Joils sociales , une fois degagees, /e gotvernement 'l piis & agir, 4 st gy
respecle fes o Sociales.La linitation de & competence parkrmeniaie a 616 wune
AN TETEnalie par LiTlre, elle 3 conalut 4 & creation di Senat par s constitution
ae 4 Trosverne Republigie . ST ce gui it & qualfe dune convention, ¢ st son
orgie, S SO, aors dort Elre aevelonne une straldere de contrile 7 & source et
43 donic &6 SIUIZOUIE 2 controfe parfernentaire de /oction gouvernameniale
couperet sugpleneniage dl conltrofe Senatonal par & /oF constitutionnele de 1575
Halenisseys et controe son! aArICLOSES Gevant G SoLrce suspecte de convention,
13Con SOUVEMEnentae el celd condiut 7 1 ralentissament de /5ctivie feoisiltive

e & Lie Succession rapide des Ministeres, baits tren conmis de £ vie publigue sous

4 Trossrerne Kepiulblipse

Lans f bradition posriviste, 4 convention vaut par lenjplbanke dine ongine » tne
PosTU profenigue idle gue celle de Harek e rompl pas avee ce ipe de stiticlure
agumeniure, sinplement & inise en ordre spontanee “ramplace 7esvrt positi™
YIS UNE STUCRIE HRINNENITE Equvalente . DEE, chez fos postivistes, Zpounart
S froature des ilerprelations aivergentes sur ol placer aung idiguant & source
alz “Don " ordre (GuUalliE de natwel ou sociall Snoralite ou egles garantssant
/orale Spontane S mas grnals, me senle-1-4, cte d gouvernanant™ Moralie
wversele el Tegles garantissant W ordre Spontane “sont kes bonnes sources de
CONVERions chez Hayek: wie guestion praligue fede gue /a iof sur fe divorce divisat
£ posTlivistes selon qulis se referaiant 3 fne ou e de ces bonnes sources:
Les partisans dk /4 lo civile permnettant fe divorce £ dfendent en disant gurele
LATNENE [e relolr 3 /Orde Spontanie et natrel des uyons ( cest istanent cetle
lendance avilste # Gguele Dukhein sopposera ey 7903, tands gue polr Comte
/opposition ok Lopihion poplire de son fenps 3t divorce et 4 preuve de
Jexstence dine moralie unversele fondee sur fesort pasivl;

Matriser Jimpliate, tel senbie fe conlexte dans fequel nparait ke vocalye “conven-
Horn “chez Poincare-Borel La refecture des tavais de plysigie malhernaltiglie oe

/2 SecoIal tmorlié di div-nelniene siccke par fes mathanatiens pose & guestion

a [lmportation d'bne exigence de rgueur dans des tavauy anpiigies, Dans son
mtrocduction § “La science el /i pothese ", Henr Podrcare cormence par distingiier
1721 p0HheSe dis Conventions . “Ces dermifsres se rencontrent suriolt dans Jes mathamna-
vgiies el dans fes Scrices qiil 1 forchent, expliqiie Poncare (s scrence ef 1Rpothese
A2, cest justament de /7 gue ces sciences tirent feur niguer Sort /2ccent est mis
ST/ COMvEntionnalisTne Giermne iy Imatheanabgues, et cely domne fes courants
Pl formalistes (Hitert), soit faccent est mmis sur ke conventionnalime de &
1mENANISZUN], € STRSEUICII TES EGUANS e [FSIgie ef MABEnaLTe



4

consacrees ds /4 termninolagle ae fnoddle  (fermiofoghe presente dans farticke de
Lored, Sur ks princpes a1l théonke cinétigue dies gazr  *108LEplicrrer

Janpulicite condlut 7 wa nombye i de conventions., soit on considene leur
assanliage el feur cobarence mathdmatigue et ool donne & dénarche o axivnatsation,
SOl ce nomiye [ Gk conventions est campare i phenamenie etidié et cely dne

4 dernarcthe de modlisation.Le vocatie “convention “aaparar donc dus & mise en
Place de £ concgotion d Bavad saentifgue kel gue nous e connassons auourd i

Lamr ces conventins, les chody de mesures tiennent tne plice rspvaament snportante
L pett exernpile celélve, ‘W corde de Bertrand ™ avait montre en 1854 qu 'l

resufial edmeniare pouvar elre entisrement dependant diue convention, quv etut

e choty de kg mesure wtilikve.Ch sest deafament apergil, gue dks: résulials bhen
cornss, &l cel de Vajguile de Bulfon, pouvaiant étre autres par e subtife
arlrodiute s niveal de & ddlinition de & mesire Ces entréas e Imatiare ont condut

7 tnte theorte 2xrNnatigie de & rmestre pour Kes mathanabiians: QU 3y pyoliemes
ab chioly de meswre 45 restent au coeur die k& mecaniyue guantigiele choty de mestre
qaparart tien solvent cornime & convention defermaiante, cefle gur dicriniine entre
diTErents edilices theorigues complexes, dans 18 piysigue conternporaine

{ir changament de choly ab mesure peut ezalernent élre intimament Jide 7 wune
LESTOIRAtion culturele magewe FPour fhsiare CCHINNIYIIE, 16 CHOY e mrestire
el egalement €lre £ convention deterrnmante Frenons o sbond & situaion
ECONANIGIIC 3552 Heneniaire de reltions commerdies. Michae! Rexandal 7
adeLule fes conditions dis marche pour fachat o veuvre dut au moment de &
Renassance rglerne A partir oy document bistorigue gue constitie & contrat
L&t fe commanditure au peihtre, 4 est a5€ de reperer wie vansition ente wre
forrne dEvaliiation de /bt d'irt anfeneure 7 1 Renassance foventine ef cele
specigue & /honme di Guattrocento . Ui mmoyen simplk 2 o 9bord servy Lrour
mesurer foeiire dart - e pied carre pour & fresge, fonce de pigment rare (or et
blew doutrerner) povr ke ltveauMestre gur [ SErVIr de regle de el 7 Lne
comnpeliion o gpuence » 18 piacothegue de Sienrie conservent ces talieauy avec
e part crofsaile e / surface di talvean alfectee aux ors: et bew d'oulremer. s
brusguernent /g regle dis feu change, £  DENTE EST fHE parlictilierement far son
Gplitide & rearesenter fes volnes @ foed ait Quattrocento ,aussy bren celby diy
pednlre, deson cient gue diu puble dis fenps guge wn olyet o wn personnage
A TEUCton consciente de masses et de vides fregudiens 3 des combinasons de
oo geaneiayues calculabies (M Bavandal foed dir Quattrocents, 7985 1807
MESHe LHISEE ar s harmnes dil (Quatirocento est e d'un ensegnernent de
Acyrigres commerailes (Tappyoximation des cqraaies des recrants 1o Dormalses
SEYVEIN Y ERINGES COMMErcaiay) qull & suvr ou gurll délivre et fe cas de
CErIans penires cornme [ero delly Francesca s nouvelle reghe alr fots 2 favantaee
deétre tout & 12 fois une nouvele modk, de satidire une spiniualle iguicte de
YOt aSTEgUON Janostaive ef ditiliser en /eur donnant une fone valorsante
Az 765 G froceles a Evallaglion promres suy aes cormmercantes di lernos:Le peiiire
raspose & mestre, e fpe de prehension des olfels gui est propre 7 Fhomine
al Quattrocenio. Le changement de mesure £t apparaitre dans fos contals une



&
ranunciabion di paceai®, cest-F-aie diy savoir-fane di peire Ay %
Madoiie Bardi™ est estinee par fe peintre (Bottiocll) e san client 7 Gy s
Aour fe blew dowtrener;, brente At Borains povr for et & préparation di pannediy;, et
brenle cing Rovais pour e puirceals ™3 12chat enr 1485 ( aite  par M Baxandaljon at p 7l

MBnandsl se freoccype ds consequiences estheltigues d'tne formme d Evaliation, pocr
1IYeXIe 7 lerrninokgre sdoplee ks dit adevelgopement dis praerainime (LELIE
7 siteresse qu s{yle coprit! - une vakrisation esthetsante o'e fomrme
dEvaliation des olyets, formne d Evaliation gl st simpfernent celle des pratigues
ernnerees ai Quatirocenia De Fovenxce 7 4 vile voiane alt Frato, ks conditions
& venle changent, £ commercants dorvent elfectuer de mugpves peyts
TEGABTENEnLS par £ Feghe de lroks et pratipuer /Bvalution 1k ok & conlenance
S FECyenLs Srvant 2y ehanges. Celte forme d Svalugtion & w? sive Litstormgise
X7 par Fermand Braudl £ cammerncialie est un et extraordingie et rare
AN L repartition est inarguce par & prenondérance successtve de qurelgLies grandes
viles.Le morcellermnent dovanker sur ferme construt une wiite de 4 foarme
d' Evalialion, de Imémes yatigues oparaloies sont wliisees polr fagre foce 7 4
Aversite des condiions focafes dans kesguelies ont e fos ehes
Le monde gue nous decrit Baxandad est wn monde aispery . CHons wn e
1t qud temoggne die celte dispanition - GIIES /3dgption di systane melrye,
aks pluiles naimbireuses s Bevaiant sur fe theme Yout fe monde FupoLra iy
ST connercil *, plamnles Qui conduisirent & £ redeiion d'ine commercialie
P ke Code de Cornimerce de 1807 Adbntion o tnités LR verseles multjlicabion
1 SE77e G prrodluls; disparition pyaeressive aly morcellament dousanirs Ious ces
1acterys ont amené & disparition ab & forme d Svalation décnie par Lavarniad
ou Femand Braudel Dans cette disparrion, des conventions Lgenent
lovmeles (Tadoplion di) Systeme metripie ou dutes wiies nommalicss §
lechele de & planete) ont pu e & rofe imporianl

L Ty pothese farte lors dis developpenent di programme (LELIE est cole o'ine
rLzie dversiicalion des furmes d'evaliation dans s echanges eonarnigies
conlanporanss . Dne part, on nie crort pas gurbine plis grande wndication
Lormnedle abolisse foute diferentiztion, que /5aoption di SISIATIE IMELTIAC
CONGLUSE IMECHHGLANEN 7 08 que ™ follt fe monde soit commercant “Mass o i autre
COIE, 4 et s quee celfe diférentition est liniree, et qire par Consegicv!

GU LI LIVERLITE GES foITNeS o Evaliabions presentes peit étre drexseé. O  DOLITE
remarguer, par Zileurs; gl nexiste pas auorurd b de stk cognitl LRpe
Lapparition o't proced autormatique de mise &  DISIOCHVE des oSS, &
Llolograplife 3 conalul 7 e diversiication des COLUBNS [ICHUINY , Corlahs
denlre ey Se deiniSant wguanen! par ks volonts de fixer une formme
dEvaluzlion contenporaie des olyels (e UL, fe5 olifels malistinek) 7w
Stk cogritiL entreprise dk /ot contampora consiste ' PeUr-clre 7 cornlier un
Tt o STVl Jores L Fenolvelament cormpler des formes o Bvalutions:

St cogriti™ et Forme d'Bvaluation ™ font Féconame dune GRS SORALRILE
Nt besom e appearfenance communaitare formnalises dy requust d'iine
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dUne “VBCOSIIE " Ileme 3 £ comminaiie, contraienante pour ks individis: Vi
CONLFL 1/ contrainie”, pour rearenare fexoression o Ovier Faverea, £ convention
St /on consiaere cefes de choly de forctions additives dansembves, est diune sorte
b NECEsSIIE Aty pologrgise, Qi BIsse conendant 3pnaraiie une certaine
diversTie dans fes chory effectizes.

L Jicnnrne est bien £ mestre de fotles chases, mas celle mestire e L esT pas
consuritive La conlionlalion oes resu/iais oblans fors des daborations ok
SISTATIC- AT AVINCT db ahresser fe portrart d'ln Sornme consuinivenant pei doue
PO e EVNIZIONS IIMIETIQUES €f ZVan Lne Inomdis bonne Qualie de jgerment
QU T TUIS SYSTEFNES AANNIVGIIEs forsgue domaines el prollanatipies sont
TEOUNCUSATIENN TEINESL. NTUNE ECOnATIIC TNt 1 Serd T question, 1l
nanvernent g lne sorte de maving en maliere ae canacarie amthmetique. £ clst
7 case b celle ingracite, ou fatile capaaile native gull s st das des cboiy
ae prehension dobels 4 1 qeregativela mesure Ly est 3onoriee Jar Le Soee
quelcongiie , reghe de nature jurdigie diverse, emuronnement fyolesionnel voire
CONOOSTHON LAY SOnICle Garts L daomame prrvieeré (Je domaine d expertise des

exoerits ol d'lin aetenlelyr d'in savorr /aire speciligue

L exernple des politigues salaizles vg maanenint Ele prs i o hdigier pourguor
CES CANENINONS e Liae “Choty dle Imestire “ 1100 omt GLpart #noorianies:

L 17chesse des conveniions salarizes 1l fas é1e exploree Saisent avec rason
Robert Boyer ef Anare (hiean dans wun ariicle recent de ks Revie Foonomidigue
(L2 Uanstonnalion des convenlions saiamales enre theork et hstoire dHeny Ford
au fovarne, Revire Leonormigue, mars 799704 Les conventions importanies dont
/iniroaiiction ont argue fEvoliution recente des politigies salaiales sonl des
ROUFFUVNIS particles de reekes exstaies de caki ges Sares, 1modiicalions

& CORSISTENCe 12rtle ol e POoLr Lne nalise econarnigue standaro,

Lex conventions, lie oy ae Inestre sont donc 2l canlre de /Bistoie recente
aks salaires. L analyse dis ranport salarne foraire moyensmic permet d'en rappekr
/es grands bails, fnds gue & dste des categorres dentreases selon /4 parl des
SUEITES LGYES FUI SITHUC NS 47 dSUrbibion selon Factivile des entrenrises(Vodr
Lrapigue er laljeai page suvaniel

Le graplagire enregistre deuy rpnres, fune en 196869, I5ute an 1987-79%
gy sgraren! ol periodes disticles . La premiere pamode ,avant 788, est une

Lernode de forte crolssaince de Jecart enire ke salaire moyen ouvrer et ke st .
Line seconde periode va de IH9 3 7987 » elle est marguee par tne dearoissanince
alu ragport salaire horaine moven ourensmie: La perode oi fz decroksance est iz

LU imporante est 13 periode 1972-19735 Fnlin, e brosssme periode est celle
dine guasT-sllie ae fecart ente fe salare moyen el ke Snic, o § partir de
7
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Siwrrce - IPFampérr, Los palifigaes salarizies ew Frasce , Decumenisiiay Frawcaice /988 p. 77

[ CATEGORIES DENTREPRISES SELOV LA PART DF SALARIES

LAVES AU SMIC (France 7989 entreqvises de 10 salrkés ef palis)

1t frble
Lhergre a7
(3760 et nav O3
Clanve a5
Irfer acier A9
ASSTR 174%
FINANC Lo
Farachnse L7

77 nonferrewy L7
(37 qutovnolyle 1.5
O3 electrigue 1.8

L2t rmoyvenne

Lt importate

(37 tnecanigise E% Ind qero imentare

dnvinergyesse X9

TRANSF L0
Id dir verre 49
COMGRO L9
Frver carton 37
CGARAGF ao
SMINTE ao

Malerzuy de const 6.2
Fonderre ef trmer 6.4
7P &
Coourch 7F plasti - 70

COROAL

LOMMO

DETATZ

Latisties dir boks
SMPART

Lrdistrres diz crur
HOTRES

LPRCOXAL

I textie fazbylernent

SOURCE : SES, fuin 1990

106%
a6
a6
224
47
180
797
/03
22
229
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Le Lliean rappele wne reparbition des secleurs dactivile maustile el des
SEVIES, Ve Jes [aol7lies tien conniies = 1onanosition 110lste fourde

(el avec wne part /aitfe de Saies paves g Smiie avee ks secleys di

bols cur , lextie ef Balallerncin! Qui possedent Jes fpalus foris 19y ok salarkes
e qu snie el fonposition ,cans /es Services, enire fes Serviees 1anaers

Ve LES a0l O SZAITES [33VES 2l STIIC €1 Je5 SEriices Inarchanas Al particihers
ol [e covmnerce de delad alimeniaire QUi e onl 3l contiaire bealicoup, Celle
carlagraae des Seclelys el fyesenle dans [ etk precedenle sur fes recolus FPE
(Tossaer ake recherche 28 di Centre dFlides de /Fmplogh dins £ fste des
SECLELUS Ol ITES 26l e SBIITES SON [aYes U Sl on roinvart /es sitalbions de
ROR~TECOUS J01 165 SEroes el (s gras recolls’ & 1agigue inalstrede polr
Ilindtstize Alautre bowt de cetle liste, £ o g par? de Salames fayes 3 Snre est
Les importanie, on rouvarl fes calegorres ' enlrsmnses Zyail ke grand nomlve
dELGISSTnEnt e 10glglie commercale, ¢ st 7 dire bots cuurconfection pour s
TUSHTES, e SCrVICEs [MATHUNTE Vs Lol —TesTauanits €l Commenee e
aeltad alinentaire pour fes services.Le pelt groupe inennadiire des servies
comnporiant environ 10% de saiames au Smic €4l (ariige ane 17 /agrgiie
CHNTUNICICIIE €1 17 logigue de specaalie, lands gue fes services e fagryie de
SECTINIE aanis colle fyrerniere elial arassent avec e [3rT moyeye e
SEBTES 2l STnfc, entre F el 6% pour fannce 7959 Le BTP,dovniie par £
L081tIe de SATINIE ORIV EGIANEIN 7 06 Lrowne de Iy de sames 2t S
Lol [indiuste, fes Seclelus avec Lne L/t moyenne e Saames payes i S
SOR LY Ol e cerlane diversiic exste, el ol g 1oglgie de Spccalie polvail
Spparailre lres e remveseniee poll ceridis d'entre eurla pyse e considerahion
e AONNCES SR/ATIES 1311 Znnarailre des Arerarcies g cormesponaernt 2 fxts

JVES 7 e Juerarclie fagrgiie imaistiellelogrgie ae SreCaile Igigiie Comimer aale

Lex évenamenis qur marguent /7ustolre récente des salares senl solvent des
Choby de mesure ™. asy 17 mensualssion etz assndesavon. Le tibn milgé
ae [N Iadlialsation des SaEres monle peiil-6lre & conuano & dilcuie

'l choiy de mesire diferencint aes perforrnances favyaiedes et cecr avec
L Ceria? Iveal de generalie line condiion ae relssire serntie—r~f, ae ces
oty de mesures est QU plusse Elre milerprele dans clactine des trofs formes

adeEvgigtion

Ch dispose d'ine fustorre oe fr mensuglisation/ean Bunel, £ mensualisalbion
ales olrrers Horades, hese Fars ef dit name FUIE, £ mensiiaisaion e
reforne Lanquiles 797.3) ce qur, & notre contassance, 11 et fas /e cas polr
/ Entsodde desihaexalionydin ae infaton . Les engudtes des annees 60 dore!
L6 MERSUALSTNON GLi 11 est generaiivee gue par tne Comentiy Colective,
celle air Fetrole de T, qii f26il 8Ire 1€ fy3Ugue 1renaizaue fiollr de Ures grar
ELIUSSEINENIS 1Nl DaFLcoN 1mois dans fes EL0Issanents de movs e XU
salarEs . L etide de Jean Bune dresse wne hipolagie des praligines d entrgses
dle mensualisation avail faceord di 20 avrl 1970 quir olivre fes neeociaions
U NIVeRl brancrel a mensuaisalion Cornine faugue d entreaise consiste
ait Sean Bunel ans /grplcation 4 wne f72clion des ouvrres d'in Spstane de
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SRGIE et Lt ST cormparabies: ou fnligies # ol des mensuek™ anoyes

& professions lenmediaires, pratigie dentrenrise quir est avic pliis que o stk
£aSqge de £ paye hebaonadaire ol timensuede des ouviiers 7 4 RN LTICNSTACHE
Quatre Bpes de mensualisation avar e distigues par Bune/, sekv? gurale
NI 18 competerics, faicrennels ko Bbre choly de li direction o s STYHUIESSTION
al S O Dlrvrrer fioraie. Cette derrvsre syppression sest o gbord produite dans
lacronautigue, findiustive clinigue et construction dlectagueCe sont LROU OIS des
SOCleLs Laaitionnels ab £ logrgue malstrele, mis 2isi & cormespondance dis
Avernier fype ak mensualisaltion de Bunelles trois autres tipes sont des mensualsations
Ol SELEnANT e Larte all colectil OLvITer SVt 20ees 3l ST de mensuelCe

ST fRUIVT EHE FOCOITE ULy OUVIRSS dle metiers et chels d dguupe » & mensualisation
STt 2lors 45 CoHnpelence ef g non-interchangerbilie ks ounvrmars—che!, deguge
136E Y OUVTIELS e QUEIITES. L Brofsidme Bpe Soparaissait i el Comime une
vanane « 4 s QIS de /g mensualisition 3 fancemnele, recompensant & L

d fentrpyrseLe demier e de mensualisation reposait sur fe fre choty de
direction perrny e collectlf ounmier de “tnastres-ouviers®, raners ouvirrs areant
wr) STFIE medlizn enlre el dourrier horaie ef digent de maiseFr de it o
AEHUes de mensualsalion les finiee devaient ére fes plis renandes; La
LENCTAUZZHON SO L3l Fvec L diSeovds ' Seconmpaenenent peu explicite d abesion

F L€ IMOGEITUSZION TES el liors SOCTUES IesSEnlie Commne Necessaiel.e sicees

G celie generalisaion residl probalianent IS Jas TV ES LV AUUES 30P0ITES
A3 Lne SIS Hon £estionnaire.

Ce&t pusode de 1 mensualsation est wn euisode inportan? pusgun il conlpure
alztilement fes politigues saltures. Dans cel énisode, des pratigues dir modle
sz servent de reference. L etide de Bunel concliait 7 1 “eontradiction entre
4 mensuglsation , podligue de stlilite et de secumie des salunes et 7 varmatite
nevesxare de 7 masse salize  {hhiese aree pl335) cbst-a-dire 7 un divorce

e 13 1AGonUTE dlie polligie de seciyisation sEan! surfe moddle imdiustrs!
E7 LIE T2HONIE ECONNTHUGUE Frochie dly IodiEle commerdaial Cartes, mais i est
Preit-etre ileressant de remanguer gue t st cetle allaice poltigue de Secuzsation
el MOGEe NAUSTTE, Gur va falre frobleme whdrelrament, pusguren fILGUE,
/6 IOdEle NAUSTTE! va Etre wr foper prindpal dinstabiie dans les années 80 de
A3l e delialion modiifée ol brusguice de ses effeclis.Rour-6tre fetrange prerelrarte
Se LEN/-ele £ 33T - Gars 1) modele inalustine! cholsy cormme parangon diue
Polligie de SIZLIIE ef de seumie sociale dus ks anndes 7t ,ef qui e et gz
verTIatiament I sa frovmexse de Securic das Jes anndes 1980

Aesrunons ces rélfexionss itrodictives - /fistoire récente des salaies pose
FUOUrA Tl la question db fiastrianeniation theorgie de diferences farneles
arervena dans /s modalies de calery des salires ( menstalisation, déidexation,
arcdivicialsation L Gitention dot donc Elre portee sur aks conventions gu sont des
O de Imesiire ¢ Est-a-dire des choy sty 7 LUVEDXSTNT €1 L9 dETution d'olels
7 /41 qgreganve. Ce tpe de convention est fistoriguement 7 4 source de ce qgi/e
fon desigrie par convention, notion nee d'ue exgence de TIGHEL, 3 26U [ES
Sunianenent gie 7 theéore modermne de /g mesive.
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Regander retraspectivernent wn enisode conmme ooy de /5 mise en forme des
poltigues salariales par 17 mensualsation 4 6 kuniere des rermers resulials a{u
develonpernent de CLELIE permet wne sorte de confimmation d'ln fonds RSt
JTanalise fate refojgnant fes conclusions faites en son lanps par Jean Bunell

&7 donc possitle que e cadre danalyse propose par ke programme CLELIEE,

¢ sT-7-alire /5tention gryporice & une diferendialion des forrnes d evaliglion il
LTS GUEGUES FVaniages et guli Sort possitye de coler dassez pres 3y grands
evenanents i forrnels ol /hstomre recante des salresals Inods coneepiieldandly
700 11 EST AVEC TES IMOCES pllis E800rEs.

2L base de donnees wlilisee

lpe Lizse de dovinees 7 676 constiiuee sur /es rols depariements de fFlre des
Araennes et dit Fas—-ale~Cas. La perrode elualiee est iz perrode des dnnees 7957
T988 et 7959 avec wur ca/gge str fenquélte FSE (restunee diarns £ normencglire &
iy chilres) de debiit de perode Guiresenle favaniage de dater divant & v

e 1957 ef o 1 nouvele delimiation restrctive dir chamn de fengucte £SE

Le Bllasu de & page 14 presente fes diferantes tailes des ficlieys obtens,

Lznals gite fencart de 1z page 15 aonne fes precisions explguant les diférehces

entre fes chamyns des diferentes enqueles.Le laliean ae 4 page 14 conlien! egalonant
11 Luille des ficliers obleus par fes differenles fustons ae [aers operees aitoir
dine clel quy ext ke mumero SIRET . Le resti/tat final peirt élre presente cormme

12 IOVE dir de 1000 e/54055anenls ol 1eqiel on aispose de adornnees comleres,
cest-g~re fes grifes ACEMO cormpletes pour ross annees, (ESE el fes recotrs
L sur trofs annees. Lex dewy dermycres Jgnes dlr lalvean perrmetient de fre /4

ladle respeclive (des echanliions QUi pelvenl 6tre  Lalees far s diferenies Lersios
dlt systene—experlla rediclion de kg e des echantifons est dise exseniislenent
iy qomees ACEMO, gui, 1Lsionnees sty Lrois ais, e aohnent plis g lin 1iclver
egal s ters de [z ladie dir frclver ae reference £FSE

Nowus alons done presenter dabord guelgies caractamstigues gencrales ae
ces pILIons, enstile rannaler des caraclerisiigiies de fenguete ACEAMO ef
ey enidler fe rgnprochament de fenguele LSE et de fengudte ACFMO
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TAILLE DES FICHIERS CONTENANT LES DONNEES RELATIVES
A TROIS DEPARTEMENTS POUR LES ANNEES 1987 — 1988 — 1989

NVEAU 1 NIVEAU 2 NIVEAU 3
m |doanees | donneest donnees fusion | fusion | fusion | fusion
e | PPE | ESE | ACEMO ESEPPE ESEACPPEAC) des ol
ments | 5757 759 MO MO
ARLENVA
NES | 25¢0%) 767 27 18 27 & &
LURE | 38 | 774 66 174 5 S| LS
PASLDE]
CALALY 2897 | 2535 &7 | 235 | R 7
JUTAL 45859 | &0 | 1550 | &S5 | 134 7% | 179
SYSTEME
EXPERT
ASSOCIE
L Fiowieg| GEE D | MOCESTE CHE2 QHE 3

(*) Zones de Revin et Sedan uniquement
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DIFFERENCES ENTRE LES CHAMPS DENQUETE

Les emropsiemenl PPF, Tewgacts aupwrlle ESE Tenguele lriwesiraelic 4CFMO
prennen! sn cample sairaemes! des sStablisements de 10 salvks of Plasles champs de
s s o swwrces sur Tomply  ef kes salaires  exclven! lewl lrars  dos Flablissemenls
Prbiis of TAFE S0 de e NAPIW ., cist i die I'sdmizisiration Lenrrake des collectiviles
Al of dies seryices pablis lek gue des Flablissements dEpendan! dy Ministire de Iy
Jwstir sw bs caseraes de pampiers

LES ENREGISTREMENTS PPE sanl Jes Ples membrenr.llc 2e canstifucn! posrfan! gu'use
awreyTre partinlke powr bs Sablssemenls , prisgye .dans wne Prriede o ebservatior Jdr
i a0 bemcowp o Fabiisements xaxl sxcun recewrs PPE Copexdan! .cos zxregisiremenls
Permelkes! oo campliter & K des sladlssemegts de TESE _Ew eflel colle lisle & an moins
baw femr o cowverfure dans b secleirs pan irdwsiviek G prwven! Fvair wme presevoe
dmparise ke daws ks dipaailifs de Farmation en Allerzance Les enrepisirewenls PPE permeties!
dF oulpuer dx ewivies of b swlies de ke Dsle de reference ESE ey crésliams o Eladlissemenls
alioicnt fwikomen! ks dipesitifs tewx! camme kes dossiers de fermelwre o lablinsemenlx

(o carrections sawl Svidemment partindes | wmars Pourraicxl! parficiper d'vae bawwe Ieswr des
mies & purs des fickiers de lawcesmen! .

LEMNETE ESE davant & b de /R pariadt sur les Slablissements de plus de /0 salarivs,

b d O IS5 2 parki B réek § 20 salwis | of cint awe vailear diprremen! supericure gari pen! s»
PXywe sl rrislveen! mie s sewrre . Lz repewse F cefle EXGREle 5l wme shigaliaw kipzk
daw/ ferpine reemente J & krkbtin swr by wutils de guerre mir ex place spris I Premire
Guerre Mandizie

LERNETE TRIBIESTRIELLE ACERO o5t oblgaloire powr ki Flablissements de plos dr 10
salariis , mat me cancrrmenl ks slobilicwmenls de 10 § 49 sklaries gud lravers xs sapdare ax
qant Lx sxtrr , xx coviaie wemlyr o ativiks sexl erciwes dy champ des enguefes ACEMO
f s des ativiles currespapdas! rxx cedes swivanl-

~ WAL I - 0182 O204.07.08, 75,25, 91, 92 95 97, 98 99
~ NAP 800 - 1289 7315 1316, 6711, 680/, 7713 7715 9711, M1/, 96/, K 1.2 9513 9614, R 15, 9616,

IR
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Z I ekpues caacteristigies des éhantilons

Les trofs derartements gur constituent Iy base de domnees forment des ensernbies
DEGHLY LB1 111 factevr e ,d5bord] 2 pei jres LVODV TN & Lne swte 134 s
7 pour fe departernent des Ardennes, < powr fe deparfament de [Eure et 4 pour fe
agrartenen! dit Fas—le—~C ol Crace ALy p icletlrs DI igies constits oo
adlewss (c, fe abeument “Du prololipe 3 Fopdrationnel fes s di aevelonnement
ae CIile D 7 est possitile a'obtenir une premicre caraclezsation des ok aenartarnens
ae 17 base de donnees selon fes fipes de stuctures & o L7 ov se trowve relgtivenent
ALY LOfs Aparteanenls, fe plus de structures ae Lipe “commenaial™ est dans fe
- agartement gy Fas-ae~Calis A contaie, aearfenent des Araknes se
CHICTALSE faar 1} N redatf Ol structires de fipe “eormmercial” Live seconde
qupasiion existe entre ke doarfament de /Eure o e balace structures de e
Specialte Structes ab Hpe Dalstil™ est trés fvoralide auy stuciures o lipe
s, Lurds gue cest Iinverse pour fes deuy autres dEnIEnens des
Ardnnes el dii Fas-cle~Cais. L nplor indbustrred v dans & Lpokese des zones
denpler (Dossver de recherche 137 dy Cantre o Frudis de IEmplor’) ae & prodiiction
bes pew qualiliee (Centre di deartarnent de /Eure ) # une PO valkence ¢ zone ae
Vernon dans 1Elre) en passant par & prodiiction U glalirce ¢ Ardennes), &
production gualitee (£7 i Fas—de~Calais) et 1l prodiiction gualifee ef leclrigue
(Qvest des deparfarnents de /Fure ef Gy LFas-ae—Catus) Ganine assez éfendise,
112315 OU SON CEPITEN ZEBEINES fes et gpofes., Kes Zones de fonclions: lortiaies of
aE COonCetion sy gue s 2ones de rodiclion tres Guliree ou de haiile rechiale

La peiriode 7987-1989 connart wune evolution plis favoralie de lamnler, partculicrament
pour ke aeparternent de /Fiure. l nest pas fenw CHNPIe des ouveles gnaniations
RS ElEs 1 Grnaraisent gur s travers dles dornéias PPE. Les doninées A CEME
permellen! davor wn echamiiion cylindre sur tine base 7957 mais qiis e pelit
Eélre pour [nstan! explorte gue partiedament . S7 kes résultats LIUES 11e concordient
335 Qs [aumplitide dks variations aner-armeles, 1 STIGEON , UaNEL v ement
PU1ENT esT bress simple . Pour fes rarfarnents dei effectuss avec Clédlie 2, &
mopehne 39 % des elabdissements ont wun effect en fin de periode STLAFRELr Ol
&2l & ce qul et en detut de periode. Pour les Tagigues commeraales ™ ce Ly est
ak 86% , pour fes Togigues de speclite™, ce iy est de 80%. Co oy 1t qlre
ae 77 powr les Taghpues iadiustrales 1ous aes iy e lenan? 1328 cnole
dEveniueles créztions die noueay etblisenents.le volune de Jerryor indiistre/
POUY des entrgorises grant 2 mons 100 amplons puuarement mdvstiels reste stbie
St 18 peirodle 7987-7989 ne connassaint gu e érosion o' aen pomt @ dely
IS, OO gL cConlraste avec fes Ly dleves d'rasion des années antemeures. Co oy
aderasion de /anplor iadustiel st foutelons superreur # 1%/t selon dos LIRSS
7B obtenus avec CIdle 2 gul reclasse environ wn ters db ces eabiisaments
dans daulres catcgories, Mais c st wn tauy fatie [ TN § QS ZI6Es NHETTELES,
L armylor rols/ sedon fes données ACEMO bouge 6L [ Je [name eclhantifon dEntrense
COLIIL Lhe Kgere aecrodssaince ab Jemplor en 1955 (-A6%) W e ey 1959
& nivesy 187 de Q7% .Co resufiat stable sur i periode résufte de /&gt
apoxinalve i empior perdls dans fes striichres de Lje abistrel*iin eniy
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CARACTERISHA TIOWN LES TROUS DERAR TEMENTS DF L. BASE DF
LXWVNELS SELOVLLES TVPES DF STRICTURE DEMPLON

o e Sirwcivre o Strncure de | Staclare O Autres
. el B g rpe prmce e pracke Strwclures
gz{’ﬁ; % JHE- e ppe dr spe trpe i
SRERS | PR IALITE cmmrcmﬁﬁpmmz
7
LFURE T /// 7% 5
7
v
ARDINVNVES | 787 R / F0%
Y,
LPASDF
LFNSFMBLE | 400 744 5% % B
Type ok stricture d ewplos ——
7777777 D dnk v et

Type de structure demplar sar-represeniee par
raoper! &l mepease des frals deparfemenls
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A27al Ganis fes SUTiCnires de 1106 Cormmnercial- 2 emplols £aenes dans des:
structires de Bpe spccilie=0". Le vojine de ce tanstert rewesente A5% de
lenplor fola/ -

La sytuztion de croissaince de /amnplo/ se troive done pour & rogigiie ae specialite”
Les structires conprenant ai modis 10% ok metiers “de specialie " ont 35% demphlis
& Lullis en 1 de periode far rannort @ 7957 Clele 2 donne wne vanauon posiive
encore plis forte

La situgtion de / &mplor pour fes SUikciures de 1ioe cormmercal est margqiee par aes
Herctiztions dnportanlest Znnce 7957 & des elfectis deves dans des struclures de
216 cormnercid/ non malstrel par 7anport iy aees 1956 ef 7988 Les prarmers
71 ae Clele 2 donnent, poLr L ensemniie aEEbissements imaustzalk et non
LICULSTITELS €12 JOgIqiie CNRmerciale, line Jiciuglion de momare arnpliudel-14%
enlre [&ffectl 87 et /&fects 85 contre ~35.2% pour £ mémne perode dans /s
CLLUSSEYNIENTS QNI 12 SUTICIIe G &yoy est pirernein! cornnercalel L Evolliion
entre 7985 et 7989 rederrent positive, sais reverdr 4 £ position 7957

(I 1101e e EgeEre eraston ae 1a posilion ak fenplor faniun bors lanys parda)

ade Q8% entre 1957 et 79539, loufoirs sous £ méne conaion de crindage sur
lenguete £SE de aebint ae periode. Celte crasron froivient de /adaition de perfes

d anylos molistizels faniuns e d'lin feger fachisernant de femplor /i hors
Larmyfas aar e/ Gans 1es SUTICHres  aormuiante corninercile.

2.2 fes caractersstiques de /enguéte ACEMO

Les enguétes ACFMO ol Ministere dls Travad portent! sur /Gctivire et fes conaiions
d'anplor ae la main doeuvre ; cest 7 aricpale dentredes gl est /7 utilsee,
lenqucte rinestrele gui porte sur /a2 duree fichdarnaie ai bavad, fes elfectls
SHATES el Jes satares inensiels ae Lase. P fes altres engicles ACEMO) Fenguere
SENESYTEN e ST IEs GANIS PATIICE TGV 12 SHRE MIENSTe MOy er [YLnes ComvBes
/S glie /enguicte solrce tanestrede fourit e brut mensiuel de Lase “ce qur
corespond Habiielenent 7 4 premiene fene al et de paie Helres Styvemeniares
exclies™, conme /e ait fe guestionianre ACEMO

Le pprincgpa/ iconverven! de fenguéle ‘gais ™ ACEMO et de nltiiser gurkine
PATRIXELUE O UALTE LPOSTES TETOUAIES Lommelanne (OUVITEs Bomines , ouvrreres,
ATYRESATYINEES, GEEN TE IS Iac U718, dEsSInaleLy s Aommes  ‘Seenis de
L1232 L UETEn2s, GESSINI Il S~ aTUnNes S caaresformmes cadres~anmesh Les seze
postes ae £ grille o [enguele brinestrele sont nellament plis mleressaily permeltent
e confroniation avec fes donnees £SE el marmne /e cis echean! ,davorr Lne Jyvoxination
T RUTIRE O INASSE STUTF/E SN HIIE INNTICI/GILE CONCrenle aver B Ramedaiire
FES=LSE Four cex caleuls en partage de masse Salamale, 17 1Iomerxiglire que 1ous
Fons ILIsee est lres froche de i nornencliure FLS=ESE qeregee e sty posteq CSEL
Les deuy seties diferences [rovinidn! dlne dstiction gaaree e fes rofessiss
srterrnealaies de prodiiction (fecaniaens ef aeents de maitrse de prodiiction) et fes
FLLES Lrofessions ilfemmedizres et de faltsence des salares fors grile dans fes engueles
AR
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*  En dehors eventuels efels da Fappcation dun accord de
medu'Alon. y a-140 eu. an cours de cafte semaine, un surcra oL
ot une barsee g Faclnitt g a enfraing une variabon conjne-
trelle de @2 e hebdomadaire du travad T hoK

& Tibhssement se touve glre dans ue ge ces cas. uueﬂe aurad &ld adurée hewornaum'e
£F 1'323% 5 (05 rauses Navhent pas pud?

reres Ertimes .
oot s

L gy L1 emrioves. L_L._J L_J__i

CINMRIERS

) ssumes st uk g
b durde aielerminie va étlemiade, g
lew arirrids w wpard poy on le) conlrat oie Vi
lrailtens ¥ dumicile, les VAP mallicaring.

Efiectils
-
SALKRIZS A TEMPS COMPLET .
fmime iy chimage parhed) « - Co Ty
M ||
v ORIVRIE IR .
3 ” N |

? AU'\H{R .
11

LX)

= oo BALAIHES MENSUELS DE BASE
uelle brufe J oaciosion fea primes ou praificalions i lavle nater

Ny d b rimyntnatinn

vonnelly Seonty fes Erden ot @ |

I iguad i g1atraiogor wblgaronn Moo a™ 51 F1T dy 3 o $95 1 mascklabe mor | obelgation 1o comrdnaimn o e aecrel on malah o de 1Eatrsimpty} ey
THIBGARTIITE Wanttu) b Ehweigml mm pucen oot dire wiksda § dur mn e domiobie Inca’ ow du rigoirssson e onietngud Focicin 27 dy ey
mE B0 17 et NGB 13 S a1 e CAS bt b Wbt @Ffoconl s warvi b T Cavernd ) Fordeicon i 0 Purvitiaion, m® G
¥ B5 & puboikimi by condions dant tesquelies irs domins prvven] ivenivelaven! (irs Commmnapaber ¢ BHlerbrs ol dlovt e rigenss oy woy
HOnLE ST w18 powl At iner [ apolec 150 € wra sorde pirwrtistrr Lot 0 T 1) iy 6 e 1970 rolatren d Tonlwems lgon
ot Dicheats o1 s ot 3 ipoleount i kpomars Yt d b i in mplin par des koo shduelles (e bew gt wm donl € acch
Al de sl g e dannbe 1 Continndet G deint il B0 Wit den b e Serms1rd e Trovad b Cliple 31 e b Fromalin puoliy
Steirinpt  Orvest Salpeiy 1 Conmmbons brlarialer

I, plect s Vonteney 25100 Py

agie]

carripanduat habiveizmen

i g vmiken Jigng dn Jallnlin do paie (baures

flt J HURAIAE MENSUEL DE BASE : Veutez indiquer, pour chague caligone de salarids,
Ihorane  mensuel de base sur lequel &si calculd be salane mensvsl de base demand# dans

kINﬁENIEURS ET CADRES

l'enzadré ci-dessous

OUNVRIERS

AGENTS DE MAITISE (Producton)

PERSONNEL ADKINISTRATIF ET COMMERCIAL

TECHNICIENS

]

land Eherr

A B P W
S T A S
l“_u_l,l_i._l

~

| ‘ e

SALMRES MENSUELY DE BASE : |Salrires protiy
scevpis § temps nl|||I| LTI [UW T 11
(EnHiny infiy UL redlepusllion

[] 8 des quesl
alme prillion peut thinnt aine

me rapriientalil £n wrwn. Pow b clasnificalion ot winzhe. woir b gt da
npirer, B pat demmH b e, fans O medwnd e paiitil, W
Fwme sequdie 3 Fonlne,

CATEGONT o e | setaite mensuet de base av - fen Irancs) |
LA}
PROLSSOHNELLE | Ak |

GUYRIEAL PED QUALINES : B
Nrewn | 2
20

Wirwaw ? -

-
[LUTE B
BUYRIENS QUALIFiES
Rane 4 ;

Niroan N :
Wrenn 8 : !;BA‘_.; e
mrr L..I._i. — 4 _t

)

5

Lo oo

-

‘ll_.!

-

r . % [ v - "
SALARIES A [EMPS PARMEL - %" * AGENTS DE WATINBE (prodacton] -
W || oo | : l__._,a _._J Lo o
A OURERG o -
[3 | NP | LU 3 | 4.-.] I_;A___._. e
“ 100 .- 08
» [ f
1 H Lo 0 i, |
¢ ;lnm “;\' " san FLRSONNEL ADMINISTARTF ET COMMINCIAL ;
e p
e F LIUT R \_;___;__.__AJ ‘__A__...A..._g_l
Jmptepl per qunlitid) . ™
T0TAL drs sabrvids ., I Nrn 7 - PN | | PR |
Parmi tex salyrity, empoysez vonis b et by *
fies sxifs pous conleat ) dorée délerminde T PTr L . . |
Si QU canitien ? [malrine) s v s
L HOMMES FERMES TECHNIZIENS :
! | L .
k ;- - . [ g ot sl L ,r T J,,,j LOTTR Lo _.I Lb_t_.a._a;g._J
(" PURSORAEL TERMAHE - Noewe 2 - ln_‘g._l,,A,,J I’_._.__..-_.-.J
Empiepet 1aps o jek] *
0 beeel bR ? WOt INGENIEURS ET CADRES -
Deris : L .. F : 18_;4 o
:
nm HORNES FERKES " *
RS H (U I et Coetints - L - 5‘! e
i T T - - "
A\ i i | Yair ta grille 49 classifiention d PEIOANE] U WAy, el

FORALVLARE DN LR TE TRESESTRIELLE SUR L °ACTIVITE ET
LPERFELON B LA MATH LDOETVEE (ACEMO)

LES CONTNTTONY



GRILLE DE CLASSIFICATION DU PERSONNEL PAR NIVEAU DE QUALIFICATION

A - OUVRIERS ou AGENTS DE MAITRISE {PRODUGTIGH)

Pour ins ¢lablissemenls non cuuvc-lls par une COHVEI’IIIU" collective ou cuuveds par une convention non citée, veulllez taire un découpage en niveau similaire.
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Le sewu/ iconnvenient de fenguéele vinestiele est davor un salre rut de base

e non Ly sadure trit kil L enguéle semestrele obient ce salaire yut ol

L faddiition ali salaie briit de Base, des helres supplaneniares oes arines
mensueles el aes prines o mensueles. La valdiie din rasoni»aneit & saiare
Lrut ae bLase provrie? ae conclusions e diférentes études , celes iy CERC er celles
ok Benedlicle Rernaud, Les cornplernenis de remiinicralion sont i pell & 1inggee

6 reminerabions ae (ase, el eles pernellen! de relolver e cassiicaltion
froche de celle proposee par Clédle (CF Stephane Callens D profofipe 7 foperationnd
165 2lons ay aevelonpanal de Clele, 7991, ch.2.20 Lne etiide de Benedicte Keynaid
mahgiie U bres nel recil! Gl SaHaIe a1 lans avec uines colectives ol aVec fvines
I IAIENES Lar 1Eport i sakzire iy lernps Stnafe (Benedicte Kepnatid, £ bans-
Jormnabion ges SYSTenes de famneralion ol LTer.. i aralise secloele antre 798
el 7956, rnars 1959) tandis que fes foraires ciiien! (nods,; folis ces [acielys 1ot
qise 1IIerer potr fes precasyonss de fengurcte ‘gams " est moddre L es cornplernents de
TETNLITTUN €1 JES MOARIIES Q6 FETNHITINON SONLRIENT GES POSTIoNS secloredes
bren connes - fe it davodr wn salaire de Lase 1) st gas bres genai polir note
AUOPOS Gl , €71 fUETUEE GLYWOXTNIINON , [HEU S YRV ET ENIEnTIIet St [ &nquiele
Lrimestrrede.

L elernert princgpal de fenguete ACEMO est e griife &1 seize postes, Grue des
NSTriclions al verso Gl formmuliine ardent @ rernplr. 7 sgerf dine sorte de profection
ak /a grilfe de [entreqvase sur e grile standard froche ae celes ges acoords
DIRVONALY T DATNONUSE LN JES CONVENTons cofeclives des maustres Aimentures et
ak f7 merailugre gy darent respecivanan de 1974 er 7975

CGHlLLE ACFMO

Chrvrers prew gualires nveats 7
CRITTES L2617 GURIIIES 1163l &
QULIErs pell Qualies nveall 3
Curerrers qualiies el

(UI7ErS QUalies nrvegll 3

Qurvrrers glialiies nrveal) 6

Chrvyers qualiies mvean 7

Aeenks de rmaitnseprodiiclion) nivear
Apents de maryise(roaiiciion) ivein 2
Lrmplore pen Qualire

Linpore qualiie

Mairse(personne aannstaly ef commeraiz))
Technreren nveal 7

Technrren nrveat 2

Lngemvenys el caares aebuianiss
ngeners er cardes cornlirmmes

(fes “cadres superenrs o hors cassilication “ ne sont
JA2S [UIS € eornple ]
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Certe grille denguete dite de 7985, alors que engudle existar! demus 795,
11228 11 ZVT CORCEIE Jiusguie 4 guie dies salatres horaires ouvirars:La refonte

e 7985 2 Ilrodut de nouveaiy postes, comme fes postes “adnes deébutants™ ef
‘Cadres confines S er a fut passer fe salire ouviier déckre, d'un saline horaire 7
w Saaire mensuel Le salare horaire ouviier est maiitenant recaleule, Aar exanple
SOl S TEfGrer au STnfc, Qui reste fe diemier bastion diy cakid boraie

Les dlreies tavadlees varen! pew dans les reponses Les variations entre difiéents
UANESTes SUCCEsSHs e denassat guere un centiame o heure PO 17 IOYenne
febdornadaire de fous fes etrblissements de pllis de diiv salanies ( cette [moyenne
Lebaoynadaire et de 39 Heures, 0 au dermver Linestre 7959, contre 79 herrexs 07
/e lrinestre precedent €f 39 hewres 2 au demier trinestre IS aar evernplelLes
conations horaires diférentes des 39 bewres correspondent principalament @ des
SssrRbons paricrlires ( gyl en contin, gros forares dans oes enlreprses ae
v2ISPOrs,) o & des diferences de sttt (@nployeomnrierl Des horaies diforents
ae celle Moyenne S8 Uouvent fulis aisenent dans fes etablissements de mois de
10 salaries, cest-d-die e aeliors di champ quil a &6 17 choiks, mass guere VLS
€7 1mos quaparavEnt (en 1957, 425 heres en maoyenie pour les ouriers dans
lartisanat,; 796 hewures en 7988 selon fenguére A CEMO-artianail I partgge
fossurstravad selon wn (ytlme diz cakrd mensuel remplace 1ythne de vaval
FVEC s fonglies drees bavadlees gy elart cell dir calell! hovsine. Cest aussy
aans celle ere aki cale/ mensuel gull 1l replacer fe dEvElonpament de staliits
divers derageant sy stanils balyivek.

Les instructions pour les declyations de feffecty sala fanojonent de cette
LHOlIErzion de ces STns en debors it Contal 7 Duree lrdetarmmee . Cotte
aEion ae [edecty comporte guelyies pelites difdrances entre Senguere

ACEMO et fenguicre £SE .
Lans fes formnutaires aes enguéles de lannee 7990, /et salie est »

Jour fenquete ACEMO : fe noinbire  de salaries ayant w contral de vsval oy
dGPAEnISSZEEe €11 1Bl ol SUspendil, § diuree mdeteminee ou detemnimes

QU s Sorent ernployes 7 tenps: comyer on 3 fampns partiel. Fxclire » fes salariss
R Gy pas Wi el contiat avee fEallssermenies,persomel inteninare SIVE) fs
Lavzienrs # damicie, /s FRP multicartes, ™

S fenguete £SE  fe nombre e salarrds arant i contat de vl en cours
7 13 diale (A FI decantre), qullsort @ femps complel ou partiel .
Lovven! ére exclus :
— [ remplaganils oes sl sscaats 7 Jelectls
~ fes Lavadlewss micrinaires,
=~ /s lrzvadfelrs mis 3 dispastiion par Lne entrearise extarenre,
- oS stggiaires de forrnalion professionnele, fes STVP,
- fes anprenis:;
Lojven erre refenis -
— /es Contrals de Travad & Duree ldbrerminds
~ fes lravadleirs 7 doniicde
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s Connlrzls de Travad 7 LDuree Lelerrnnee

~fex conlzis ae lavay mlerniten

S SHUSOIIUELS;

e conlals de braval die formation Alemeadapiation, qualixation)

~/es SHHATES refevant des calseomes ex@geant dies conditions daplline

parcuberesiart L. 274

Le prancpe de décormpie est equivalent, Hase surfe nombyre de conlials de bavad
QU5 Sorent 7 lerns cormplel 3 fenyns partiel 3 duree delerminee ol Ideiermndiee.
Les artytrages sont plis ol Imodis expliries, el narors sonposen! . CEE Se rodtill
en aely cas ; polr ks availelss 4 domicdie dxcdis dans felfects par fenguéle £SE
ef excilis dais fenguerte ACEMO pour les aourents exalis de felfect! LSE et '
/s dans feffectl ACFMQ La comcrdence entre feffectis FSE auguied et 3006
e novnrbre dgpventis ef Jeffecty ACFAMO nest pas siire, 7 ces proldemes dartvirsge
JAELIVER! VEILT SERNEr COuy JES 3 Tes regroliaamenis ol asbnclions o eissanciss,
Lz defaution de feffecti wtilisee par CIelie renose i [es Imames prancpes gue ks
aefitions de /ESE ef de /A CEMO, cest-7—~dire 1 namlye de contials de traviad,
L eftectyf de reference serar? de prefenence un effectlt “TO7+4°P7, cest-g-die
wn effeclit aelny de fagon equivalente 7 FESE mats auglel on 2 afoUlE fes conlals
dgreniissaee: on ilise ceprenadant felfectf A CEMO par aiaut

L enguete ACEMQO est diestinee 7 fowmir fes bases de calt o'l indice ae salaire
SE/ON L praracpe SoUS—Eeent d hamnolusalion de folles fes grilfes saianales.Les
NSHUCHNIS de codgee dli verso ae 17 feile sovil sommaires, el fe deciaran! 4
e Jge [BUTIGe d g ecTaiion pol des siiiations eognees d'i cadre iralistired
cassigue. On coniiit par exaenple fes dificultes dinsertion aans ces grijes de
Salaires des Imelers de formmaligiiel.es maicalions frortees 3l Verso ol formmiianre
7 Jerr fropos pArasSen! GEIeusenent oasoetes, aver fevocalion oe fge darzimn
aes perforewrs ™ el des perdorelss verdicatenys T

Pour les E170055enes 108 COLVErts far e COmvention colectne ol Colverts fiar
une convention collective non cilee veudies /aire 14r Jeconpagee & YVl Sunianre
adectare [ instriiction de coagee polr les cassiralions olnieres. Celi pose protiene
JPOL 168 STTICIIeS O emoloy COTUTICIAEs. L asSosalion SUTChye Cormmerdaze ef
ENNOI OUVITEr E5T CEDETEIN COLANG frar examnie [aleler de decoupe des vianaes
s 1 30eTnarchel] s gert /e plis Solvent G ouiners Gualiles ou pe Quallies e
Hype grisang (@ presgie 80% poir fes sticlures avec fliis de 0% d ernplos covn-
MErcT LS [V Ene FEnarls &1 Irofs grolnes » /es ausiiaires Gl cornmerce
(OULTTES e L7 DOLNSee—-Dalsserig Dotichere €1 denaiells Qrallies en electro-
menager ), fes formmes dentreticn (OLVirers Qualiies d entretien des batinenls el
aes EqLIInenis non mdustels dectiicres) el fe persoine des clusies el aes
CANICS. L ES STIRTES TS [Uerniers JOaasSen! el aans /es griles de 1acon specligie
/etablissamnent se conlente de donier 12 grile de saiaie anpoyee Les saiaines aes
seconds el Lroisrane Goparaissent Lo Fequernnen Sanlde—r-i 7 baves s
ELbIsSanants dhetceancl SPEeTaise ol i existe des convenlions collectives imais
Ol fes striiclions de codage pour ces Seclelys dll core de [en/ance macaniee,
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T3 frolege et/ Sante Sont 1olil-3-1ai alsentes.Les dectarations pour ks grilies
O SHZITES OLVITEYS SONI SOLVEN! Faites dians 1ne stte de postes Sais vakeur nule
mlercalee . Sans point de refErence speilie, 4y & wn rsque gue fes declrations
AT oy s yernisres Jgnes ol 2 contraie fes dermisres ¢ decliration dans
& 1y fiostes e giie prodies des postes emploresh L decornple precs;
coyironiant fes donnees LSE ef ACEMO pour fannce 7957 3 condiut 7 suspecter
Uy frollEnes diu prenier [ipe et Wi i Second por ciquante SUucrues

T anplor o s mEBErs cormmerdiiy sont fes plis nomlreuy. Cependant, ks
SVCTVELS FESUUIELs SON LreSenies ey Sais rearessernen, en kassant i declarant
renter prrviege dll o de rapprochernent de i situation de fantreonse avec 4
Lrlle STandard gur iy est 3

Leguit dans lequel est utilsee celfe enguele vimestiele ACTMO est &
FUESErVaton de /operation it deciaran? gul donrt remalic tne grife standard
ADATIONSZNON FVEC U forr d stiriclions redut en debors d'ln cadre madustrie!
chassygrie.d] existe tn pliehomene de selction paar abanabh, ks grifes e sont pas
/H?f//éf‘di/j’)ﬁ&?]ﬁ/é??ﬁﬂf/?ﬂ?ﬁﬁéf IS LIIE Lronoftion dnoortante, en particlier
CRAES dES SUUCIYES CHAnNEraales.bl) ce cas, celle sefeclion naturele peut oler
FLITUANBIIN frobablanent dans fes reSTlials 4ereees dles posrons manginales s
ol fe déciarant possede Lne regle (iue convention colleetive) gur iy pennet
dintgrer folile posttion meéme malgdiale 7andss gue diitres, dénurs ak regles
2IEATIES 6F G INSTUCHOoNS AMnalives, ne vont fas élre remplies ou de fgon restreite,
La conlrontalion avec fes donnces ESE va pertnettre de rendre comple de ce tipe de
peenormene dont finpact frorfe Senble--4 principalenent sur des stciures

CONTUINY CTI/ES:

LI Lergpmochearnent FSF-A4CEMO

Les enquietes ACFMO des trosianes: bimestres 7957 7985 7959 une foss rewies ont
€16 flustonnees avec /enquete Struclire des Emploss de debut de perdode. Cely
LEIINCL dGvorr whe mesire de 1 selectivi’e diferenticlle de lenguéte ACEMO fes
Lorrnidaires non remypls anenait 4 mise & /ecart des donnees pour /Eabissement

EFFETS DE LA FUSION DES FICHIERS ESE ET ACEMO SELON LE TYPE

DETABLISSEMENTS
Nomtxe Et type "S" Et type 'C EY type ‘T Etron typés
ESE o) % 8% 9% %
ESE et ACEMO 13 % 134 aw B
Evolution relative 871 F4 +I% 4
Pertes SR 30 -0 -6 -120 -10%0

Et type "S5 : élablissenent don! la struciure d’emploi est proche du type “Ingique de spécialité"
Et type "C" : établissernent dont ka structure d'emploi est proche du type “bgique commerciale™
Et type “T" : élablissement dont la structure d’emploi est proche du type “logique industrielle"
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REMPLISSAGE PE LA CRILLE ACTEMO SELOVLE TYAE
DFE STRICTURE DEMPLOY

w Gl des strwclares Jhmphkr prache Jdy  lrpe pigye Indwsirielle™
— Gl des strwctures demple’ pracke dx [ppe  leigye de spéciabite”
- = Gl des strwciares dempie prochke dx lype “lpiywe commercek™

(es ' 4 S nn
Ty svprntzr dv & il 25 £ &72
Nambir mopen oo caes rempl s 4 & R/

sourcr - ewyuele ACEND lroioime Uiwestre 55 pear ks lrars déparicmests OF .27 62
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Fntre fe fichier ESE de reference ef et fe fieder resuftant de b ision aes ros
Jictvers ACEMO autour de celte liste LSE deabissements, /g pricnale
diference est  promotion des eablssements proches diz fipe Togrgie halstrate”
a1 dELinent des lalilissernents proches au Lipe 7agrgie cormmerdiale « L enguele
ACEMO 7 &lfectie qu i sonage au guart dans g vainche defecti 704 30
SalarEs, Colg efmme pyicpalernent des erabissenents rodhe du type “fogrgie o
SOCTINIE ™ Quir constitent £z maforite des etabissenents de celle tandche delfectl;
el secondairement des elablissernents proches ai tipe Joghpie commercake ” ae
Ladle e moyenne plis grande. Mais st fon consrdere fes tay de renplissage ot 4
Lrile ACFMO, 4 est goparent qirin second plenornene pore » les grifes des
striichires proches dil tipe Tagigue corminerciale “ont des grifles ACEMO tres peu
ramplies, entre 3 ef 4 postes en mopenne das tie grite @ 16 pastes. La ficrarche
est strclanent respecice guelgiie Sort fe poste covrcerne  OlLITer ,eriore ol
ofession mifermediaire » fes stuches de fipe Jalstrel ont fes medletys Ly de
remoissage , RUs viement Jes struclures de lipe SPEcialie ef erlin /s stuciires
dle fvpe Covmmercial, La taile moyenne des élablissernents de lype [ est g pllls grainde
s vent [z Luile des etbissenents ae e C, ef el cele des epbilissaemnenis
ae tipe.S. Le nombre ae calegories socroprofessiolieles dans 14 nonencialire (52
est equivalent pour ks structures de pes S’ et C Ce normbre  wie relation lnéaire
avec /e nomle de postes remls dans 1a grille ACEMO par raaoort 4 ce iy
recalule, fe Ly S se trowe alr-dessis el ke Ly O en-alessous.Stir 50
SUUCHIES de (1106 COTUNCTCIE 7622raees &1 deial a1ec Ioules 3l INos Ln poste
dourrer pen QUALTE ef 3ir momis L poste d ouvrrer qualiie dans fZnglete
Structire des Fnplots, 23 ont 0 ow 1 poste  aaiis 12 grille oniiaere de /engucle
ACFEMO

st passitle de cornparer /e nomdbre de postes remypls dans 4 grile ACEMO et
dans enquiéle FSE resumee dans /g nomenclture CS2. Les nomlyes moyens o
LOSTES remyplis pour ol Tectantifon sont Ues frodies; enlre 8 et 9. 57 oh bace
fes podnits valenr moyenne de £ fonguelr ae /g grille LI pour wne rongueir
donnce de grille ACEMQ, un aistaneant fircaire st 58 el aonne i groune
[TUUINETR OB CRICLNTES SHTOHUOIESSTOIYIENES fI0U (Es TECAANONS CoRean! pels
e postes dans 19 grite ACEMO, tandis guy linverse, forsgue & grile ACEMO
est lres forune, fe nombye de caleeories Socroprofessionieles 3 1enaance 4 é4re
1mcixae frogressyverncinl.

L, tne comparaison des decarations dans fes ctegores des englieles LSL ef
ACFMO peirt ére farfe &1 resiunee far regrolippermenis ae cileeorias. Ce raceoraerndai
est impariant, de par e doltie HAolternent ernfotrant d'lne part /es desggnalions
de categones socronrolessionneles et celles des pastes d tine grille salariale. La grike
ACFMO apparart un peu decalee vers fe bas, par rannort & whe iersrcbe des
CAIEROIES SOCIQprofessionieles, el s SeLlemerl fiarce que 1a grile salariile na
[as dle posilion “eaares superiatys . La pilis Gnporianle marge de Saianes decbres
dans 17 gritfe ACEMO se trouve pour s enploss pei qualiies, cest-i-aie gul/
11 E51 pas possible de trolrver dans fenquéte £5E fes calegones socrgrofessionneles:
QLI BTN correspondre 4 ces salaires declares. L cote des calegories sociomroles—



- LONGUEUR DE LA GRILLE ACEMO COMPAREE A LA
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LONGUEUR DE LA GRILLE ESE-CS2

Lgc valeurs moyennes des longueurs (& nombre de “cases™ remplies dans une déclration d'un élablissement) de
grile sont proches pour k grile ACEMO et b grile
Cette moyenne est de 87 pour la grile ACEMO el
différentes

ESE complabilisée dans la nomenciature & deux chiffres (C52).
L de 84 pour b grile ESE . Cependant , ks variances sont
» elle est dilatée pour la grile ACEMO par des déchrations qui s font en groupes de cases,

\
|
1
!
i
|
I
I
1. R . . e ' ; ] : J ——id ] LNSA
C7A S S S R S B AN re a i .
EFFECTTF (en nombre d'établissements) POUR CHAQUE T ! s b
LONGUEUR DE LA GRILLE ACEMO DANS UN
ECHANTILLON DE TAILLE 1000. Pour une vakeur donnée de la Jongueur de la
grile ACEMO (LNSA) , 2 en déouk I lngueur
moyenne de h grillk ESE-CS2 (LNSE) par la
| | relton  ____
1 | LNSE 5 + 045 x LNSA
: Pour une bngueur de grile ACEMO comprise
| entre 1 et 8 , les Jongueurs de grile ESE-CS2
seront en moyenne plus grandes,
Pour une bngueur de grilk ACEMO comprise
entre 10 et 16 , ks longueurs de grille ESE-CS2
FOL seront en moyenne plus courtes,
A Yy
i
Jo
n L 1 ! s 1 1 F I iL 1 —
= U I L B A AR U o

EFFECTIF (en nombre d'établissements) POUR CHAQUE
LONGUEUR DE LA GRILLE ESE POUR LE MEME
ECHANTILLON



CORMPARA LSOV DES DFCTARA TIONS DANS LES CA TFCORIES

LS ENOLFTES ESF FTACFEAMO
Q0 vee 282 avec 5 avec 767 avec
a2z Salures Szlares szlres sabires
ENGUIES | | demplols ey | douners: ey craes
GlaarEs GuaLEs lerrnedindes
S avec Y24 ]
anos salaires | §
s e/ &
GURIES aryaos | §
teste 99 salaires
£
% aver p /4 5
ANTTES salures | §
LIS er E
anmors £
resle 15 salaires
07 avedr 27 |%
anmos satares | B
mnlerne— er 8
dizres anos £
reste 14 salaires
205 2 |&
aes saaes | §
O comprss ] et anploss | &
cadres: SIRTIELIS TIONR COmris R 1 e7ie A LM~~~ ———1" ===~ 2
reste 31 salaires
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SPNIICHES; €5 INALEs f65 fHlLS BIporianies se 1rouvent polr fes (s

QuallES €l les Caares, CesT-3-dire ali cOle des osivons Baules aes calegores
SOXYYASIONNINES. L] INANIGLIE P TINNEN s deckraions de saiaines o oLvmrers
GUATES el ales caares Gans 4 pxell fures Jes Inames proparlions (@nvirohn 20 cash

(h vort Gabord qu il i & Toupours tie sorle ok perfe miuima , fes 80 cas que fon
Loive pollr les professions ilernnedaes. Lie grille salariale 10 et gu tine 4nige
SEIINIEe e fa SLICire aenplor: 4§ & IoLpours L pel de prerte ol 2l decolpage
Lrossyer d'line grije Salaiae Stancard par 1E00ort 7 e aiversite pis grande

s f1rofesstons EXErCees Gals Le enireviiseMas surtolt ce Jeclissenen par /e
faut Gort lemogher Ge griles FistlIBaTINeIN ConSHIiees, [HIcImene gui peil
elre re/orce polir fes cadres par £ Les cotlte differentizlion proposee dans
Lrile stindard ACEMO ¢ cadre et et Confimne ™, Ll que fe salure
Ly cadre superenr 1 est explicriarnent pas reguiust

FAperg sur des [rerners resulian

CEs premiers resulals s sariven! dans 17 poursiile d i plen ae baviad i
parbcgpent Qe pliase dacclimiiaion de coniassanices, plase mlemnaane
entre £ version d'essa’ de Clelte 2 et [elaboration de Clele 7. La readsation de
CIele 7 est sunulianee avec wie phase dessas de Cele 2, ab sorfe qu ine versior
revisee de (e 2 prusse bendlicier 7 /7 fois ae [existence d'tn systene espert
s compfer eF des conichisIons ak £ piase o essas.

Trols sous—echgniions ornt ere constiiies 7 des /s tren freceses . Le p/zem'éf
(TOTESE) regroype 952 enlreprases gaint une Suichiure d amplol pee , mas
adont £ dererrnination depend ae crileres meTIues, O RoL FVOir L€ rélereince
GErermInee €11 GEROrS Gl Foncloniamen! Systane expert propramenl ait. (7 second
SOLS—CCL22 1N EST 15UE O 13 7eCOnStiiier) d'ie decarnposiion de 7 /n255e
Slarale 7 pard de /2 congaison des dopnces LSE et ACFMO pour chactine aes
K7 entrepvises ae fechantilon (TOTESESS) . £nin, wn rosianme echantifon ae
KRE entreyises est cornpose o’ L 1aniyre el de aagnostes ae B version
aess de (1ELIE 2 pour chacune des tross logrgies (RESTTADLCe sont ces
SOUS—CCLAUNHONS QUi BHETVIERIEN! Gt DESOI ( COmpason avec Lne rf/enice
dEnendaie di fonclionnameli! dil SpSTEne expxert Gans fe preinier Cas Feriiion
OLIN/e TES INASSES SHTIIEs SElov L PAriage de (aIEgoTes SOCIo~rofessionieles
DO e SECONd €25, Sraplifgie 4 COOrdonnees Lianguiares cenlre polr e lrosrene
2s), S5 Qlie 1 on 1300ede @ chague fois 13 Jrenharalion preaaiile ae ces sous—

AN LHONS

CES 7ESUNRLS O Lt CACTENe COMVENICINENTE Ll r30rort 7 Qs resStials frecedents
Sechantion est de plis grande taile que fe premer et on pedl disposer de
AoRNEEs LIS FOLITIES SUI ChAGUE enlrepirise giie fes recotus L sir fesguels
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O fOTTES 65 [ ermfers Uavalix./Vous aiviserons ce aramier goera sur bross. poiis:
€2 ZL0r LY GES forEXISIONIS ST CES. froin S QUif 12 GVsielal 16 EVOgUies: quie Sormimairernent
aN2S s dOCLUNENIs ZNSTTAYS (dosSTer die recherches 1278 el fe document str Jes
#2l0Ns i developpernent de Cdle de ginrar 1991)

X lanalyse de Mlintensité dles recours PPE rapmroche cette varialde déatoire din
INOGERe WREDITZLIE Conml /2 aensite de farelo, densive gue on trouve & rangeant
fes moks d'lun fvre selon feur freguence dtiisation, en rangeant fes vides o'
LREVS par feur e ol fes moniggnes seion feur altitiuce
fa correspondanice entre fes tipes Toghgue cormmerdile efc.. et s formes de
SUUCRIES SHATHES Grilane ; ‘echancree’ ‘ealbee ™ sanlle se confimner fes
FRATHCUYEITIES Ok chhaqiie grile Salarmiale pour cbhagie Togigue™ se relrolivent dais
18 CasSiAlon aes SUiclies Saaizes:
i conlroniglion des donnees ESF et ACEMO z permis de preciver 1S parivclianies
PrOes 4 chactuie aes Togrgies”, en ce gur Concerme fes remuarations des
CRIEGONTES SOXYV A CSINNINES €1 18 COonfgiuration de &g masse salaile.

XL L intensite des recotrs PPE - de [aeaiore S & Parelo®

L Zstograrmine des frequences dine varmatie aléaloire formt un estmateur

ab [ densTie (celle proposition 1 BT s necessairanent une Uiialite o Histogrammes
el estinalon ge & densite de Michel Delecrony PUF, 1985 On va icr considerer fe

Seore “ precedtanment aEfiy duis e dosster dle recherche ne28 colme une varabe
aleqlone el chercher @ estiner sa densité. Ce Score™ est comime e “tamparatire ™
MESLAIN [IHEnSITe des recous 4 1 poltigue mibligue de fanmlar, 7 est constut
COTUNE (2€ [TOYEIYIE ZUNICHE, T3S LA GORNEr 1he 1060 de [intensiieé Snstaniance ™
des recolrs FIEE, 1 wie perrodicr e supereure & /snnee en moyenne ef done une
STUHN? ES [UOHE Entre 165 delly Lipes: de raisonniernent

CEr Lustogrameme , pour i echantion de tale 108 4 wie fonction de renartition
ves proche de g fonction de repartiion d'ine densité en ¢ Les frequences
ETYWIINES TETOISSENN connne 13 sute 1 18 I/6 ... pour des casses de un poit de
Seore. Celfe froxamiie aes fonclions ae renparbiion parrmel de sabsiie des rests
X7} praneligies lels gue Je Kotnaogaorofi=Shimnoli

La densité en AT est autrernent connie sous 1npeltion de densiré de Pareto
FVEC 1N pHANELE 31, Le Second parameie - estT s icd avec une valelr de 1,avec
1 cilage X= svore+le A de respectar /ecriture ¢

a
densire de Pareto » X st _ % ___ 1%} d X
a+l
X

L nanshtion pour e calige sur ke 26ro 1 4lfecte pas ke resulial : wie tanperatire ™
eynnee 1 aegre Celiius ou en aesre Farbenber! reste 2 mame . Le modisle de
Fareto g une lyanche e, on iy prefere gendralernent des formules demvees dliniant
TES NCOIIVENIERES G C8 INOTER - CEneIdint Jor /2 aiscission halituele du moddle
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CEMPARALEN DE LA DENSTTE OBSER VEE DES INTFNSITES
LERECOURS L7 LE LA DENSTTE THECRIQUE DE PARETO (1)

—— Lo de Farefe de parasires 2= of r=/
cmen= Lol abservee  dies EEbwials de recewrs  axr JdifTEreals dospesilifs

X 17

ralurs sbservees rabewrs lhoersyaes
coore neRDTE ¥ Y=1/Kt
nof nul

gt inf 3 1 0254 Z 0.730

de {42 L2 3 111

de 2 & % of § LY

de 384 41 5 4

de 4 &3 2% b 2

de X &b ? 7 20

de 5 & 7 15 B 15

de 746 10 9 12

g 8 a9 14 i i0

de 9 & 10 & 1 B

de 16 & 11 & i7 7

e 11 & 12 7 13 &

de 12 & 13 2 i4 s

de 17 a 14 z i ]

de 14 3 1% H ! §

de 15 4 14 Z 17 3
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LALSCEA LT DES DFNSTTES ORSER VEES. DY/V?E’VSYTE LF

RECOURS SELOV LA C4 TEGORIF DENTREPRISE

.. )

::— . ’- r ; ety L TR
0
Les cateporis LOVRDE of SMPART  preseaienl ks sitvalizns ks Plas camlrasiors,: des
Wles caegrris viensen! sprclarger o praphizae spprarimalivement dass Lespace
Zhermedare eRlre cEs denr rEparlifins.
REFCARTITRNW DF LINTENSITE DES BRECOURS SELON
LA A TEGORIE DENTREPRIE
\ XE | m>oi| 2 ods | s s | s
F F & y y #
CATECORIE™~~._ | 7 o ol aflid o 2 @
i Ccpartes o ks rcours sus! asser  Dmpeariinfs, SEperienrs J b mopeaye
LIARE s 4 V-4 -4 T - 4 /- 4 P 4
oo £ y -4 = k) 4 x4 ar L5 4
2 Cotpaiies od di=s recars 3 fabls fekensils ax! £1E ks plus mambrear e &7 i 29
ONQFEM y -4 .- ¢ £ r 2y x z
SART .- 4 -4 = ar r/- 4 axr ) 4
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ak Farelo report ne pleurelation hysigie ™ et 4 nest pas e dintrodiire
anmedialemnen! ces 1a1ernens.

Le modele de Farelo se discite selon /e parametre . Folr 3 mfémeir ol €23/

7 7, fe modile theorrgire n’ pas de moments, ce g 1l sortir des conaibions des
Lheoramaes halinielks de linrte centrale » /addition de ce lipe de varable afkzlomre
126 CONVErRe [aas vers /e Iodele aussirr . CEst une Sitialion reglvernent
excertionnele, /es theordmes de dinite centiale ont des i polheses bes faites
et sont donc d'tine goplication assez generale (¢ Les ol de Levy ™ ou g diffusion
non browavenne La Reclierche nmid 0 ,p.378-380 L Ces theoranes ae binile centale
SO Le SOrte dle magie JIEme i Sgghe pllis » i sulfit dadaditionner wr noniye
FSNEZ 2rand b varralles dleatolres polr Vol ganaiailre fe modele ien conni ge 4
27 de Latlace-Gauss. Iof on echanpe done 3 celle magie dil Signe prLs.

Four fe parametre & superrenr @ 1, e modele theorrgiie ae f8relo & we mayeine
&oale 7 as4a-Lhrmais pas dautres motnents. £nf, pour i faaramelie & Syuc el

7 3 4 extste une vamane egale 7 arifa-1ia-2ler seurnent dors se retalit
4 conaition de vanance e NECESSaTe foNr avorr £ linle ceniale .

A est remarqualie gu i celle dscussion folile Wheorriie frusse recevolr e
mrretation physigue. 1 suiit de tracer fe /asveal aes Gensiies olservees
de recowrs PPE selon fes categores dentrennsed e excention Jres /a2 calegorne
FIVANC (orparisines [a/IErs) oes rerarilions de /1niensite des recours polr e
caregorre donnee, resient res proches de £ repartition de fensembie, et ae
aensTie de Fareto de parametres (4, JACh v pouvorr a0isT aisunger Lo grolpes
LTI €S FeRarilions: L Sroue des renarlilions Jroches de faxe vertica)
Lrolpe proche de 1z dstrbution Wheorngie mas avec aes Valells SUpEreires 4
CeHe renarliiion polr /es pells SCores el Biferfelres ol s gras Scores €l L
Lrofsisne grolpe encore proche de 12 distrbiition theorkglie 1nais dans & Siaon
2verse que precedennent . L sEert Ion! sSimypilanant dil groupe des Crleeores
dEntrepises oi 4 ¥ & tres pew de recowrs PPEer STy en a ,de tres [ailde dilensitg
cornme polir 1 categore FNVANC o fe score moyen est de Q6 pour fes entrgises
grant ey wn recolrs PPE) gui est /e groupe de faxe vertical, di: grotpe cential
ol dormment des recolys diniensité faible ou moyenne gui est fe second grolye et
al grotpe des: caIeeories aentreyises QUi comporteli! én plus de recollrs dintensire
Lt Ol movenne L nomlye filis important de gros recolls (cest e cas dans
Lechantilon pour les categories LOURDE et 32 4

N1 PDOUT FHAOCHET CES STTURLONS Al IOTENe LIcorTigiie €y dScLilan selon /e

LANENE 3, HNS GUe fe aranele I est Hoist cornime precedeninent! ¢gal 3 7 .
Le pramier groype pour fequel on trouve dans /ecdiantion de 100 enlrgouises fes
catagorres ASSUR et FINANC, a pour pliss forte valedr de score moyen e

valelr de Q6 et encore est-elle calcilee sur £ Imnonie doganisnes Janrers

Qi Ot €t L recours dans 1 periode. L svore ey & A6 correspond &
des modeles theormies dont fe parametre 4 est 2l modis €82/  26. Four ce prerner
Lroupe, Je modele Lheorigiie @ done e moyeie el e Valizz/iee.

Le seayxd.grane possede gEncralernei des Seores IMoYens [ar Caleeores Sypeenr
7 7 el infarienr @ 4. Cela correspondialt & des imodeles eormgies ol fe parametre 4
devrait elre compris entre 2 ef 125 fe modele L3 e MOoVEre 1L fas ae Ve,
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L Inteqrretation pliysigue de cetle Sitalion ae mojyene Sans vaiaee est fexistence
dle Sauis Lrusques ™ dans Fieisiie des recoirs 4 fierel des enseniles
consties par fes entrenrses d'line mémne cafegorre . Cetle siralion est £ st
enerale, arcadree par fes deuy Situgions findes de quasi non-recolrs (exane
S P ANSTRES [Ianers dans notre echantiiorn) ol de recolrs imuliples avec des
sHesItes res vandes (e pelit e e cas d'line restrictuaiion des enlrepyises d'iin
11676 SeclelirA

Ce second cas flinte est cel des categorres (D el LOURDE dans notre

echantilion de tulle 1A Siir /e grapbigie, £ dstabution de & calegorie Lolrae

S® Lrolive ducore de faxe horizontal par rapport 7 £ denaie de Farelo (4, 1) cest-7-dire
quie dans le cadre dll modele paramelré 13, 1) 7 faudran prendre we valellr ail
paramete g mfareure # 7. Lne valear de g denviron QF donvie une aensire de
Fareto froche de g distitition de b categonie LOURDE de fechantilon Celte
densite theorrguie 1 & fias de momenis, 1y moyenne,, 1 varmance. La adstiéition

ke kg cateeone LOURDE possede quaint 7 elle tne mopyenine emigue, K7
sypeeLre & 4 poinis de score. Celle Siiialion ae desaccord entre /e moaele 1heorigue
FVEC LN ETATIICE LTVE E LNe MOVENIe 3 POSIIon [THe esT oele all paradose

ae Sanr-Leterstoly . f sulit 13 pour explgiier e paradoxe de dire gise fe score est tir
estmnaleur ae iy, er gl est rasonnatie de fe linider 7 /2 vakelr de 70 par
EXANIE. L 2doolon d'lne consuiiclion ae seore & [ipe 13Uy visart fustandil 7
1203Mre 7 1nasse dais Lne fIage de varialion sniee aors gue dans e Imoaee
Lacorngire 13 rnasse est Lissee Jbre daler o ede veut

Lex discussionss aver /les gestionnaires des dispasilis ae /g podtigiie pibligue e
fenplor evoguent Iimpact ae Saults brusques “dais £ gestion ; tel dsposity, cormme
/e chdrmage partel cetle ainee,s &t sutytanenl revedle ™ alrs gue 7 collecte de
aONIEES POL 1ES NECS AIETTEes dil Ineme disposity danne Lne sifugbion de
QST novy recolrs. Le gestionnaire est ven en puise avec de falealore 4 1z Farefo ef
/e coptrasite peut tre fort avec e gestion o ressollroes Humanes dlne entrenise
Les praligues S2anales et #ors Oeancon dimportance € s iscivent das
wvers ol laleatorre, s existe, st 2aLssien en daltie. s directions de ressoliees
DTS LU EYIIOU VAN LIe I vIGHISENoN des Salares disen! vollorr Griroduure
ae 17 dispaersion " adans fes evalialions saaaes. Le conliaste est fort enlre une
LESTOn e des entrevises ol f oLty serart de gonlfler Lne variainee fgee rop
16dlyie 1 L6 Lestion EXIETIe TNl LI1e Jes caraclaIstiglies est ae Jaire /ace 3 des
TECOLS T NIEnrises dont e Hheore [ Tensite 115 [as ae vaiiznce (ol au pllis
@100 L€ VAIZINE EMUIagile /8 STTIRON Gl parddose de Saiil-~Felarstolyy polvan!
SELAOALUTE POU TOUS /e85 mormeris)

Les praligues Saianales mIemes iy enlreises fon! parfoss refdrace exobiciiarnent
7 L1 collexte gaussien, 1anporte par BLamolle dans whe enide surfes fraligues
ardisdiidlisation « G Lerarciie en prennere dene hesite § diversilier recliement
168 AU STIIONS NN ITUEHES » 17 TIreclion GBS ressolrees Aumaiies est alors fenle
O LLITer potlr OLIelu Jes LalisSes renariies Se/on Lie o7 nommalke el parvient avec
CIE F 111 1B de dispersion. (-, JLans celle 11 17 direclion des ressourees
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LLUNANES EST ANENEe &I e 3 radresser el 4 disperser les aropositions ae

AIUSSE des chels gk serirce(~.,) Selon tne ailtre stategle, ele pent dierdher @
AROSEL 3 UL FUY SCIVICES 6 Ly QEDATErnents tine evalialion selon £ lor Stialstigie
aesree THLamotte Fers wun nouvesir lupe ae relalions salarzies nd-ULlans
TEES C3S, N 116 SAIT ST Ie conlexie Qatssiel est Vol G posterionr™ ol plus
swnpernen! arvoloniaire » /g revie L Usine Nowvele “ ragoorte des cas ob [evalialion
mardiede se fait selon Lne Gattere de trenle criteres (L Usime Nowvele m22%8
LIS naimbre cerles /aitle polir fe STLSLicren , mas qui dort permmetire pelt-6te

7 17 Mm3GIE Gl SINE PAIS', IMREHRE QUi 13rene Iotl! 4 5 galissienne redite, doperer
SUGrenteerneint L Ioules 18¢ons, frollr Ces raiigues salanales 14 mage de mahoelivre
et lveny elrovle  conclil L arlicle de cetle Imene reviie consacre 4 /indisalalsaion
dles salaires ounrrers (L Usine Nowvele, 1122286, 7071

Lxurs celle marge elrorte, 1 &St cepe/raan! possitye de distnglier Lrofs poligues
SHGIIES 5562 bren refees 3 dies dilferences dans fes Sursauls brusgues ™ gl sont
discernces par fobservalelsr exierenr 7 fentremrise

X2/ 15 classpicalion des Sticniies salanales

Trofs fipes de SUTicline salariale anparaisseril ae 1acon res sinple, par fes

TEERENIZlIoNs raplirpies des grife ACFMO . (st mruvtivernent ,on en /ail

Lross paguels » certaes grifles onl une forrne galtee, aauines the forme goiane

el enfir dantres encore e formme eclancree. (n 3 revodiil dans 16 page 3 /e
rESIE! de cellfe procealire Quasinent vistele,, e renant dalis les sordes granliques
L7 EHANHONNZLEE Qe Ces SUTCIIres #nnediziement reconnassabies. Les moyenies

ae ces paglicts ont €€ enstile caliuiees, el /es resuliaiss donnent fes schamas aes
pages 76 et 77 dit docrament D profolipe 7 foperationnel Jes gions dil develonpemn el
b CJele "o fes grapliques des &aris /7 movenne ae lout [ echanbilon de aonnees
salaraies pour fannee 1957, Celle procediire SEectioniie /s froliil /es plls contbastes
LR TEYRONT FULY STIIAHONS 1oy enies, des griles ACEMO o 1me ol flisielns s earte
ak fordre de % ae & vakeur morenieel, senble-r- fes conditions o zanssion
FLUULICES de 1ZC0N MINTIVE, ONE €16 flls 1HZOLTELSES POUT /65 fOITNes ALy grapiiglies
CAHLES FU-TESSIUS T 13 MIOFENNIE QUie L2011 13 fOITNE JINNE  FUY EIAIGUES IMols

BRTTES

Frrdemment, ce chory 1 avec des melhodes rildineniares dort S5e reiass ol Ji
s revisiie. (e vl .sormme olle, celle npologre sogiuse st faciement 7 est
QTR GUE Ces SO TES [ROSTHONS 3VeC des valelus GIen marguiees qil sont ainsr
purvdegices Mais d'lur airtre Cole, Que Vauara e Casstrzion gur he rendiall
a8 earnple de ces differences maniestes 7er, senbile-r-, en ce cas, /ihceriiiae
aorTe SETYVErnen! St des cas FHSeuy Jraahes ae 1g confglyalion moyenne, o
X fauarair disposer de regles frecises: de parkqge entre Jles aiiferenies Suuciyes.

Cast wup pert fe party guy est pris 17 » parfons aii Ganal, de lespece cormmiuvie,

L IPVENIZLTe SENPe des fOITnes Glamnenianres reconiees e Vorons fisgil ol
celle sumpierle faelil elre freservee
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La preynvere determmumnation di ces formes: die grille salariale entretient Lne refaon
FVEC [6S LrOIS OQIJIEs Glie 1Ol FVIons defermninees precedamment L7 effel 7

St ae constrire fe abfaai de contigence venltiant /es etatdissements selon fes
logrques econarnigues et fes lipes de grilfle salariale pour voir aoparaitre wr ensernlie
TE COITESINIOZIICES ASSOCKUI 13 0ghgiie cormmerdiale et 1 structure Saluiae e

17 fogrgqiie maustriclle el ki structure saliale echanaree, ef enfin la ogre

ok SECRIE el 5 sticture salirie galtbee (CF Yalons diy dbvelonpement de ClElE"
sanvrer 1991, p 771 Notre dénarche, 7c va consister de partir des formes movennies

ak grille S propre d chague logrie economigiie et gk les comparer ausst bren
enireldes quavec & premere dassiication ridineniire des grifles ACEMO

Les etatassamnents ont eu feir logrgie economigie par i version de s 797 ai
spstene expert Clele 3, ef wie foss 47 logrgie econaniglie defermupee en dehors
e foute donee salariale, on prend el considération ces donnides inbiisees par
Clele 2. 4 en & 616 fart de méme pour (e 1 gud fonctionne wiguernent avec
abs données FIE, ef pour 1 échantion dentrersses dont les structures o emmlor
SO ijpees’ en dehors o 1 Inelhodologre systane espert, L3 page 37 monitre 17
L17le maoyerne oblenie porr des EablisSenenis Jges en Iagigie comineraale par
CHelie 2, ainsy gue 1z grille des stuchues demplor cormimerdiales. Celfe deuyidne
LIfe Serl & Vol L ol ae Comparaison exTErRLr gl fonclonnanent Systene
eyl

Lz dernarche @Yonomigue 1rest &7 gu i essay de deliniatons de plyduns - 4 e
S/ gue de recolvailre des seres Evolibives, de grandes familes povant
CONNAILE LIe Lrandk varrele mterne Les grifes moyennes Tagipte commerciale™
el iz grille “Gplate " ont de grandes ressernbluices (comparer /es grapliigiies de
page 37 el fa siruciure Jplame de 4 page ) er constiient un pretner phidiun
Lex geuy es regroypenells Sont encore Jes memes (lagigiie de specialite ef
SLruchne gallace, logigie MASTTEle ef SUicliue echanaree), maks avee des
AIETErICES PATOLS INAIQUEE , SLUTON! 10U 13 J021gle Maistiiele et  stricliue
ehanree. CERIGant, fes Lol faniles Sont Liel caraclerisees, el fes grapfiues
QU sorent obtenus par Clele 7, Clele 2, e pologlke des struclures d&nnlor
Ol LHE CHESSHICTHON SONUNAe des grijes Stiarnies , e dassent szns dificulies dans
ChACU des groues 3 4 STyile consizeration ae felyr alire gendrale. Le premver
AT 8T celll des grilfes qui s cartennt de £ moyenne par e dessous, fe second
ST Celll b grilles FVec des LAeLrs Alernees par rapport & £ moyenne, ef fe
vosiene celty’ de grifles gLy’ ont une sule conseguente ef regilisne de valewrs:
FU~TESSUS (e 17 Imoyenie.

La griife moyenne de logrgue comunerciale s Earte fe plius il salaie moyven ae
/42 caleporte de ki grile de reference ol 1es positons ernplores, lachnidens ef
@ares: L calegorie "anplore qualile st 13 pliis imporianie , conaananl e pilis
LIANT DNnlre ae saEres, el possede L salre moien ffereur de 70 %, L écart /e
s dmprorlant (13%) est renconte & £ position “technicen rveai I Cer ecart
RCLYT Gile e 335 polr £ postiion “OLer el gualiie de miveai I dans fes
ENTELUISES €12 1ORIUE COTUNIEI A CXSrCant e Jclivile mdistrede, ef sGceroit
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GUiaid i plage de varizlion des salagres augmente Cetle atserce de valorsaion
s RIICANONS YRR COMINE L des Lails mafelus de celle grille de logrgie
COTUTIET CT/E FOUr SEL L3nsTlons de frogression fierarcluglie sur 10, fezart 2l
SZZITe [Moyen Se crese L1 aelg se renconlre das folldes fes parties de g grie:
FLSST LYer? oL 165 OULTIETS 36U GUANTTES, Jes OUiaTers qualiles; /es agents ae
1mAYISE s enpiopes, fes s el fes cadres L1 celfe roi7ele des parlies ae
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PORTRAIT
| Quatre-vingt-six ans. une santé de fer et une inaltérable opinidireté au travail - voici madame Gaston, P.d. g delune
- des plus importantes maisons de salaison de Boulogne-sur-mer. Mais pour en arriver Ia, ellea di surmonter bien des
| éprauves et se faire plus forte que le destin. Aussi, Tes difficultés de ses ouvriers nela laissent pas indifférente

MADAMEGASTON

|

C e si2cle avair six ans lorsaue
: Suzanne Sedier, fille de marin-
I pécheur boulonnars, vit fe jour. Sa

48 heures de fabncation, aiors
que leur DLC {date hmile de
conservation) est de 30 jours. »

décangélation, claies en inox, la-
vage automatique et lignes auto-
matisées de conditionnement

et par son sens des responsabili-
1és d'ainée d'une famile d'orphe-
Iins: «J'ai fait la vie des autres», se

L &ngiorsque la guerre de

| meurt pendant gue son

| Gaston, & la pointe et au
| burin, quelie est 13, au-

jeunesse fut une succession de
souffrances que Zola lui-

contente-t-elle de dire. Auprés

pour présenter fes fumaisons en

Comme chaque jour depuis
soixante-guatorze ans,
madame Gaston, vétue

mérme n'aurai pasimagi-
nées Mais la vie a tantet
s bien faconné madame

jourd’hu, gallardement
campée Sur $es quatre-
viNQ-8iX ans, toujours la
premiére dans I'atelier
dés potren minet, vy sur-
verllant le travail, ne 1olé-
rant aucune gésinvolture
et doublant cette exigen-
ced'unegénérosité sans
paredle. Suzanne a hun

14-18 éclaie. C'est alors
Que.survient le premier
drame de savie:sameére

pére est sur le front. Su-

d'une blouse grise, la gor-
ge emmitouflée dans
une écharpe etla coiffure
impeccable, va et vient
entre son service admi-
nistratf et les ateliers de
production. Ses mo-
ments de répit, elle les
passe assise sur une
chaise auprés de «ses fil-
les», les ouvriéres qui dé-
pécent manuellement
les flets de hareng. Elle
veille toujours augran, se
montre sévére quand le
travait n'est pas fait
convenablement. Elle
sulit avec autant d'atten-
ton la vie de chaque fa-
mille et ne refuse jamais
une avance de salaire.

zanne el ses petits frére
€7 sceur sont placés &
I'orphelinat Beaucert:
«iNouUs avions tellement faim que
nous ramassions des limaces
pour Nnous nournr.y A douze ans,
elle débute sa vie professionnelle
dans la salaison qui fournit & des
miliers de Boulonnais leur pitan-
ce. cAl'épogue, on travailait qua-
tre-vingts heures par semaine, y
compns le samed et le dmanche
matin. J'avais une petite chambre
juste & cété de laréserve de char-
bon: e my sentais indépendante
et les 1rois francs six soUs que Je
gagnais me paraissaient une for-
wnels Chef d'atelier dés 'dge de
dix-huit ang, elle méne ses ouvné-
res tambour battant. A vingt-deux
ans, elle décide de voler de ses
propres ailes. Elle part ala criée 4
cing heures chaque matin, y
achéle ses quintaux de harengs
frais gu'elle fume dans I cour de
sa maisonnette. C'est le début
d'une longue carnére qui, trois
quarts de siecle plus tard, se pour-
sutencore.

Veuve & vingt-rois ans sans avor
eu le temps d'avoir un enfant,
madame Gaslon va connaitre
bien d'autres rmalheurs. Mais elfle

tes surmontera tous par e travall

d'elle, sa petite sceur Joséphine,
soixante-dix-huit ans, elle aussi
toujours & l'ateler, neveux et nié-
ces participent a la vie de 'entre-
prise. Mais gu'on ne s'y mépren-
ne pas:icl, ¢'est madame Gaston
gu dinge. «Je n'ai jamais voulu
passer la mainy, commente-t-elle
sans l'ombre d'une hésitation.
Seul jour de repos pour madame
Gaston: le dimanche. Les vacan-
ces? Elle n'en a pas pris depuis
1868. «Pour guoi faire? [L'été, on
ne ferme pas l'atelier. Il faut &tre
présent.» Bilan: un sourire rayon-
nant, un visage encaore lisse au-
guel on dennerait dix ans de
maoins etune vivacitéintellectuelie
devantlaguelle s'inclinentrespec-
lueusement ses cinguante em-
ployés.

Aujourd’hui, la maison Gaston
Seillier estla deuxiérne de la salai-
son boulennaise. Elle traite cha-
gue année 2000 tonnes de ha-
rengs, haddocks, maguereaux
sprats, etc. gu'elie transforme en
produits fumés, Jouant avec une
admirable subtiité la carte de la
tradition sans rien négliger des
procedés medernes: armorres de

Madame Guston, tout en conservant le fumege du peisson au feu de bois, opte pour la modemité

barquettes sous vide.. I n'a pas
&1énecessaire amadame Gaston
de faire HEC pour intégrer les
techniques de production et de
marketing modernes. Entre au-
tres intuitions, ele a eu celle de
conserver te fumage traditionnel
au feu de bois. Chaque jour, les
onze cheminées sont donc char-
geées, en tenant compte des
conditions climatiques, du vent et
de I'humidité de l'air. «Cela de-
mande plus de travail que d'allu-
mer unfourélectrigue. Mais quelle
différence dans le bouquet et la
saveur du poisson!s

I-a gamme des salaisons de la
maison (Gaston Seilier a su se
pasitionner dang les rayons des
grandes e! moyennes surfaces
qui lui assurent 709% de sa distri-
bution. Un critére de sérieux qui
n'est pas du au hasard: madame
Gaston estime en effet qu'il ne
faut produire que ce que l'on est
cerain de vendre et se montre
inflexible sur le principe du stock:
«S1 les distributeurs gérent bien
leurs stocks, s doivent pouvoir
offrir des barquettes quin'ont que

Alors elle sort de son por-
tefeuille une petite feuille
de papier sur laquelle s'étire une
liste, ajoute un prénom, y appose
une somme, en anciens francs, et
range sansplusdecommentares
ia petite liste dans son portefeuille
au milieu de ses vieiles photos.
Madame Gaston a ainsi en perma-
nence plusieurs milions de centi-
mesdehors: « Que voulez-vous, iis
nevontpasemprunter cetargenta
la bangue avec ies taux qu'on leur
prendau passage!»
La vie n'est pas facile pour les
ouvriersy, ajoute-t-ele avec l'n-
dulgence que lulimpose le souve-
nir de ses débuts, se demandant
sl est vraiment nécessare de
changer son manteau, encore si
bien au bout de douze ans... Ces
réalités guotidiennes ne lui font
pas pour autant oublier le nouvel
enjeu de la maison: la mise aux
normas europeennes d'hygiéne
en vue du grand marché intérieur
de 1993, Pas question de baisser
les bras devant les six milions de
francs (ncuveaux cette fois)
qu'elle va devoir investir pour cet-
te homologation, «Que diable! |l
faut savorr regarder devant son»
Soptue Chegaray

MARIE CLAIRE
Seplemlre 199)
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TETELIIUNHON SOTMALTe G cetle Striclure galtee On pourrar? distiguer deiy
VI 1Z1ES SE/ON 17 f0STH01 OIS [rofessions imfermadizires.

Lipe presnfere varahile aUalt des salres de professions: memmediaies mfereiys
747 rmoyenne . Cil correspond & dis. professions mlermediaies plntor Standarads™
AHOCHIES GES CAIEZOHES dEs normenclaiures ulilsees; Celle grifle est alors: guasiment
gLl e forme d 13 frelnicre délermmimalion de /3 struciure galtee.

(1e SECONae Varane Computerart W ol fRIsIeurs des salaies des professions
aNeImEdres RENEmeN SUpEeur # 4 rmoyenne . Celfe Siation correspondiart
JHUICL & [eYSTIence ab melers moms Stndards 1 a 4 valorsanion de certais
SAVOlae  fges specligues 7 fentenase. Mais 4 non plis, 1 rEst pas meongr
ae parier de struciire salariale galbee

Les alferences fes plus visibles existent entre i struchure salariale echancree ef
4 griffe mayenne des enlrgprises en logigue idlistriele Hormis fes posiions FLEZ 77
12 SUUCLUE ECLANTEE EST HES EXNUSSER L33 TZ[YA/T FUK Valeurs SAEITA/eS MOjelies:
LXs celle striclire sariale, qualre positions soht fortanent sailates » Q3 OZF 302
lne sewle ak ces positions (OF) subsiste dans /7 grifle morenne des elablssaements
en fogrgine mdlistiede selon (Tele 2
Le [717, /fes eearis entre [z grile Togigue mdistrele” ef 4 structire echancree
resufie princgpalement e diference G ilensiie. Le procede de constiition di schema ok
12 STUClire salariae echaineree est &) cause » [ sslection & friileer fes structies
STETHES J6S LULLS CXNAUSSEES L3S 13[000T IULY VEIRLS INolennes. A ver e milensite
121, 18 SUTICTure &hancree se raproche db 1 grifle movenne Togrgie maustrele
I 517t dle porier sol HEntion Sty /es caracleristigies aes fornes, pllitor gue sir
£ valeur de fecart 7 2 morenne
(he signalire des formes de grife peut étre oblentie aar 1 frocedde suvant » dans
fes différenles fgnes bigrarchigues ¢ celes des ONVQ QAN ernplores, fechnridens,
a@ares) on nole ke [ype de relalion fiin e fosrions SUccessTves aar Ifport Uy
VIS moyennes. TFois relalions Sont possrties (ifeme; &carl stkationnaiesynaieu)
four i 1ok de diy transitions frerarchiigies . Ainsg dans 1 grife Jogrgie
maustirede T, & position €2 “est superienre 7 C7, celte relation “est supeiiere i
VOLYERT e gqiie [ evalition ales renmiuerations Jors de & 1ansiion Arerarchigie & ere
SUIKTIEU € 7 13 L ORTESSION IIOVEINE TS FETuIcraliois /s de cetle transivon. Cely
S [ chreclerneil s /es grapliigies par 1 pente des segimenls de drore fgnant!
deley posilions goparfeian! 7 e des Jgnes bigrarchigues (ONQ . fgne 7 des
LIS, (X2 » fene J Lrofs Lansitions , enpioves . fgne § dels ansitions ,qeents
e [RAIISe leclnrcrens,cadres » Jones @ une ansition

Célte signature est egale porr 18 SUTIChre szl echancree etk grille movenne

aes eablssements en logligue mdustrede . Flle vait (3 4.7) sort deuy progressions
LUETIELUES F 13 LI ORIESSION INOVEIE TS FETNUIETINONS, L€ Eiyvalents ef st

LU ORLTESSINIS SHPETELIes d 13 IMOenne polyfes delly formnes. Celle signalire est

(332 pour fa grille mopenie des etabissernents en Joglgue de Specalie : polr 17
1ogrguie de SECialie ce Qul freadonine en nombre de Lansisons ce Sont des [rogressios
LOCRES dES Lrogressinis oyennes Lnlin, cefte signatire est (Z0.3) pour & grite
101N S ELALUISSATIENS €17 JORIQUE COIMITIErCIae ou fEs [ragressions Sont lres
LTINS [0 13 YOO UK [ QLT ESSTONIS 11701°EI1IES TS FETIILIes FLONS:
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Faredlerneny, striictiures gallee el gnlanre ont whe sgnaiae proche respectivena!
des grilfes “Tagrgue Gk specianie " et Tagrgie cormmerciale

Structire echancree ef grilfe Togrgue maustrele ™ ont dEures poiis commiuis
LGbord, leur prostionnianenl au-aessis ae 7 moyee, el des vafewrs de salurnes
LrES [aroches oL 165 FOSTHONS Gl CONCEITIEnt 16 fllis eranda normbre de Salarres

165 [OSTHONS OUNVITELS GUATIES , ZEENIS de Inailise, emplore Qualiie.Skctine
echancree ef grile “togigie mdlistrele ” peuven! sinscrre dans e sere evoliive
conerente » on peul passer de fiune i fautre en modifiant fes valelrs de guielglies
LIOSTHONS SEUTIENT, S LROSTHONS Gl forment les pomles ™ ae 18 SUiciue ebancree.
L Glscence ge ces Proiies” dans 14 grille Togrgue fdiustiiele " pernel de degager
LIRE COMRLIZION SOUS—RFCeNTe mleressante. La strchage eraraigue 0arai

LUER CORCENINIEC SU HH1 JIOVA OHLITENS GUaliTes/Oliyiers bres Gualilics/aeents de manse,
FOrs Glie les Julres Strchirges disparassent » les pasiions OV plongen! potr
ShATROMNSCr FVeC 13 Jgne Lrerarclrgue (X7, fes posiions ernployes e connassert
AUUIS Gl L/ 1T U8 LAET I CRTHES HIAOr ENES eI JES [XOSTHONS I anrcrens ef cadres se
IHHIRTXTN TES pROSILONIS 101 ERNIES. INVEISEnEN , [0l relroiver 2 Stickire
expanree e , # suiir ae Tegoniler ™ 7 grife Togrglie maustrele”,
LORTENENT Gl S€ LOTUT LENCTIENENN FVer ae Forles valels dil parainelre
LHErISITE capulalisiguele phyiivn “dbistre! ™ rarait aisy i Uy Constiie » on
ST COMnMEN varie oe 1e de Stictire saianake, giel er sont /es elernens
DNENFES, EF INENe PV OXRRILVENCN fes faraineles explicatis

Le premirer choy discrimmmant des striclires salaraes derar! étre revise Celle
TELISION 11 GIpaorife £as de graiaes modiicalions » fes SUticties Quast Caricaiyaes
quse fon pergoll au pramer examen aes donnees A CFAMO pewvent étre iifcgrees
dans des series evollitives dsticles el parfaiienent caracleriszlles. (hacime ae
CES SEI1ES EVONITVES (736U CONIEIT [ES SIIes mOIeries des 704ssanenis figes de
Jlogrgire aiierente par Cldle 2 La selection de Clele est toul & fart imaebendante
aTES TORICES STATARS, €6 Gl 1T COITEsponare Sans Anbgiyle /as Lo ogrgies
de Clele €1 fes grandes 1Zanlies ae Schires salanales gue /on remere asemant
7 [N des Selles donnees Sajariales .

Les griffes salariales penvent doic e4e renaries e Lo grandes lamies .

L3 [/lis s [TOUS Grotyes Vet 61 71 €1 COIrespaiiaance ZISamenl Ve ceriaiis
froes de strilchives d'enyyor ef de recolrs 7 1a poligie pibiligie de fempiorles
AHerrelFrons enlre ces lrols enseniles pouront élre aelaifee par Cldle 7, g
GASEI SO/ ANANSE &1 S€ SErVAN es restllals freceidenis sir /es granaes famies

e grifles SAEeEs.

Ces rofs faniles ae strilchiire Salarae permnetient aavor Lrofs modekes
denlregyise begilcoyn plis 1a0mes glie fes constriictions 4 tase de /onposition
1RaCHE lerme / marche externe . L enguele bumestele A CEMO gonorte trois
CAS STIYHES 7 [36L] e frrOgression Ges FaTiieralions Selon 1es Lanes (rerarciigues;
JrOQressIon movenie, €l erfin grifle Lrén constiiiiee JVec e frogression plls forte.
A chagiie cas, peinent Ere aSOCrEs manienain W raaeort 3l meler, des Us3ges
aes DISTrinenis de fz polligiie fitligie de 1&nnlos des pyocedes aemniialion mleme
EF TS [UrOCEFIres e recrillerneNt €1 Constiier st des modeles beaiicons fils
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“Charnus " el reglistes gue Jes consiclions 3 base o gpaasiiion marcie mreme/
IRArChHE externe

X7 Keparylion des masses salaraies Selon 1 logrgie economigie

Lour emiron 1000 entreyises, 4 676 froasdle # une reconsiition de /3 masse
Salariale. Les salaies decires dans 7 grife ACEMO ont 676 réalfectes, entremise
LR LNTELNISE L ZUY L OLESSTNIS CNErNIEs dianis f2 structure danplor, Celte
TECONSTNINON 3 EVITETUNEIN Qs Lrnles Qi froviennent essenticllerment des
Llintes ok fenguete tinestriele ACEMO » i s5eit de £ masse des salures bruts
E7 2001 dle 18 Inasse Sarale SUIclo sensy , 4 posttion ‘tadre syperelr T est
INANGUAINE, €1 13 COIresIondance avec 1z nomenciatiue FCSESE 1 est pas
rouolrs facie. Cependaint, NoUs VoLlons 1 SImmlemel i degre de precision
LITRETIN TES CHANNPAASONS e fes diferenias configlralions selon fes
LORIUES ECONNTUGUES, €116 dlegre ObIen) setnble sullisant oL HoLe ropos:
L 57817 AN GE STVO ST dEs CoNSITErTHONS ak masse sz, cest-7-dre
L2 TAUSORNENENT €11 [FCIELUS Salares mutglies par nombre de salamds ™, ne
VIERNEIN 325 HSTOITIES 165 CONNCTUSTNS precedeies etablies seulement par des
rasonnenent en lacters Salaures sewuls UL enguete ACEMO pains ™ permeltrat
GEVoLr e IMElewre frecision maneigue sur o reparbition de /i masse * salure
Lritrcormplanal ae salire ™, Inas cecr en quatre grands postes seufamnent
2V Lt pas moren dader plus lom, fes calegomes professiolineles de [enguele
2aAlxs 1 Clan! pas Gefin conmme /Rereeation dl calegores Socro—~rolfessioneles
DETES RIS Lrie ROrmencizlire efendiie. Sornme Iotle, 15 procedire k7 suise
basee sur /e ragorochenent de aeuy 4sles de il morvenie equuvalente samtie
LRIOIIS TISGIEE , [ TCer liliadle 10e froriai fylis Quie S des' varialies 3 vaniance bes
nIee,, COMmITIE Uit SATTE OULITEr QUaITIE fpar exarmmeles, i peur ele proceds
a0 SR0O1) ArUSANANE 7 116 DOINIUSIUON ST 65 CRIEROITIES SOCIOIrOfessIaIneles de
17 nonendiure C32, ce gul gornine cerlams Hoftaments sgnales dans ki phase
LHECCTERIE . L3 AISCLssIon resters fniee i des calegones Soaomolessionieles
LN FEIESences darls CATCIIE TEs SUTICHIES ( EImplor 2550c/8es ALy 1Qgrgines

CNNNTINAES,

Les resufigis de celle recormposition Soil fresenies en tross ergpes. La
LVESENIION EST AEEEE T COINAISTONS CORLITINAN GBS COMIMEIres frecedenls:
HSGIS3AT e savonr, ST e rocedant de 1manere difierente on aboutisst 7 des
CORCAISIoNs Zulres . Samble-r-+, 7'y  pei de dscordances, 17 10& pas sanble
e de redire ce Qur @ €7e ait precedermimeln polr fes grilfes ACEMO, pour des
Lrilfes deines 7 parr ae £ nomencaive (32 Les ros elpes sont

L rEpariitions morernies de £7 masse des salaires bris Selon 17 1gigie econamigie,

2 ENITE des diTerences Gl Femtneraion des professions Selon /es lagiques Econaimigies;

B SVRIESE dles 7ESTlIa s frecaden s LU Esenan! fes Configrrations moyvenes des
135S ES" SHIG/13/ES SSlon 165 0gigues EConormigues .
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Z L/ Renariition ok £z masse Salriale Selon 7 10erie conomiue

L RInENcanye & iy fosIes LUASee 17 est aroche dit 1vedll d sty postes
a1 nornenchitire FCS-LSE. Les pasrtions Finplores, (X0 et QNQ ont des deliintions:
TTCYGUES LAY TTETCIICES HIEMTICINIEN [IOLr 1ES Lrols AIes posilions .
— A SEST revele 1l de faire 17 dstnction dains /es frolessions mlemnacdiaies enire
s TAM, fechnicens ef agents ae mefm'fﬁ/ma’?ﬁ:r%ﬂ €l Jes prolessions mlfermediaies
2002 ALIStrreles (CsdPresd Frosddroxsdo
~ /i gritle ACLMO ne comprend pas ae prositons polr es caares Superieurs ef
direction dentrevise fors cassiicaton, sv bren que /2 position “cadre © &y niiisee
et Lrtiaire ae ces fmilations

Covnypile leill de celle derere Hmialion , /e fariqgee enire /es masses ale salares
Lruts aFECleas FUy caares el prolessions fernediies d'tie part et iy enployes
E1 OUVTIErS T FUTe LI €51 3 76U LES EQUVAENT [rolly 165 Lol logigiies coanarnigies
ae lordre ae 0% gl fe prernier ensembile ef 70% powr le secondlla discussion
UL QONC Elre Ienee Qans claclin ae ces dewsy SolLs—Iserniies:

L2 fe SOUS—CNSEInie caares: el professions INemnedianes, /6 parge e
EST FERUSE POLL HICHNIE GES FERILTINIS ENE L€ 33T FELVESEeNail 17 IMoile de
CONE INASYC e STALES Lrills 61 e FIINe IMOIKE FEeroliant deiy fositions oe 17
ROMMENCGILe Hisee Cere fart dornmunanite est diiérenle pollr chaclne des tross
logrgiies economigies . Four £ fagigue naustiede, 7.s3elf de g part “technirens
el GEENls de mainse Four a2 10gigiic ae speciaiicd sagrt de 4 part tadres T Fotr
4 logrguie commercizle, 1 53817 ae  part Trolessions iferrnedaies non maistreles
Ces parks Afectees diferemment SolLenent e diferenczlion aes Schanas
Lserarelgres. Lans fentrerise ‘S, fanaararnait est fe plius Lnie en noinlre
1128 JES” FEINIIETANONS SO €1 INOVERNe superrelres Luis fentrerise “C™, ks
LV OLESSTONS IErTnETAUTes SO Nontyelses (Aarmiers el mlimeres dans tne
CHIIGHIE, 1Rar EXEMYHE) /IS FVEC dEs IIVEFIY de FEmIeralion Byermeurs. s
lentrgarse T , sz e mdme [t gue fe pords des cadres est modiare gie celir
Qs lec/uiciens € eenls e Imalrse

Lesecoind sous-ensemnble vort fogiguament e part dommante enployes “ dais
les enlrerises €11 ogigile Commerciae et tne part dornmante “Ouvmers guallies
dans fes enlreprises en foglgie de specialie JLes entrepnses en fagrgie maustrele
ORI 18 L1 T 13 flbls 5 aoridare ol [ &nsernlile aes aeily posivons “Ouvrrers quaiies:
& OLLITErS prer quialilics T Cest dans ces elirgiises e Joglgile maustrele gue
1 2317 “OLILIZErS A6l GUTES  EST L7 fAIS BTROrTANE, [R0Ul [Vespuie Ll GUart de 17
11ASYE dles saFres il

LES dle granaes Suprses ,done Jors ae Cerle operalion ae celliage aes renparilions
e 112355C SHHATINE . LES CONELUAIONS EVOGUENT & CLaquie /ofs TEs (as conrels
TENCONITES frar s La encore, /es 1mmodeles d enlieyises Joparanssen’ realstes
E1 GUASHTICIIT STANTEITS PO CEriames achITes exercees.



KEPARTTTIHIV MOV ENNE DF 1.4 MASSE DES SALAIRES BRITS
SELOWV LES LOGIOUES FCONOMIPUES DETERMINELS

LAR CZELIFE 2.

(HrEzo/re Lnrgses | Fatreises | Eogvies | Lisenlle
Socoprofessioniele 7T N e
Caares ef professions Jemnediares
Cadbes 77% 5 _- //> 2%
ot on dodustriel ?e,/ 4}-;/// &% 6%
Tectniiens ef AM /5% - % % 2%
7ot 2% % % 2%
Quvrrers et enmores
Linmojes 5% L7% 7% L%
Chrirrers (ualires J% 1755% 325% 74
2474, 7% 175% 7% 7 /-4
7ot/ 1% 7% /2% %

NB : Les cakuk sur ce¢ amfigurations de masse salarile se basent sur T enquéte ACEMO et denc ne prennent
pas en comple les positions “cadres supérieurs™ ou hots dassification.
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LLZRanmuxiation des calegories soconrofessionnelles Selon 1 fogrge econoniglie

CESON eS8 SHRTES T JOILZE CHIEROITES SOCTYAOSESSTONIIENES QUi SO Red EXIINES;
Le lalfeau donpe /s valellrs moyennes oblenies., en rapmalant celles de s orife
ACEMC.

SALAIRE MOYEN SELON LA CATEGORIE SOCIOPROFESSIONNELLE
cs 37 3225 cs 48 186 cs 63 125
cs 38 343 cs34 139 cs 65 134
cs 46 1695 cs 56 122 cs 67 109
cs 47 1905 cs 62 126,5 cs 68 108,5
SALAIRE MOYEN SELON LES POSTES DE LA GRILLE ACEMO
C2 3515 M2 1995 oS 125
Cl 2445 M1 164,55 04 117
T2 2035 E2 140 03 114
T1 168 07 145 O1 106
Bae 100 = SMIC “"mensuel * 1987 . Source : enquéte ACEMO 31987,

Les positions “'cadtes ne tiennent pas compte des salaires “cadres supeérieurs*,

Les grapluquies des pages 52537 ef S donnent les positionnements relatils de chacune
S KRG FIE N 1ES SORYmoressionieles povr chague loglgue econamigue. Les
EIZOLITUES S LOLIGUES dle SHCITUTE ef mIhISTrRelle JOparaissent Comime en ouosiion
a6 f1035€ e FETILIEralions MOVenes pliol favorables poir e des carepories
SOCTYNOSESSIONUIENES 1S /06 s Jghies Seront flifor 1 per defavaralies das
1206, Le graphigue ab 17 eigie cormmerciale est i plildr aivise entre fes
IS YR TS CTlES FETTIIIET AUNIS T fHCTSOINIE, 10007 OUTITES, €1 16S Earts Imoms
LTYRA TS L1001 1ES FETTULICTFIONS (ol fRTSOLNIES OUVITEN L IIUROLTEatre dans ce fipe de
Struiciiire g emplor (nois d'lin Quart des effectis en moyennel

Loty [es Femmneralions aais fes enyeises e lagiue commerciale, 4 gz 24

Elre egalment distinguer W écart median entre fes mveaiy =10% et e niveay

ak 2 morenne de /ensentie . Cet elqge avec des écarts entre 3 et 5% cormyprend

/65 GEENIS de maitise /es ourers quallies el pew gualiiss de fine maustre,

ST Guie Jes GEenls qUAlIEs de 47 mamitenion. L sage -105% regroupe fes caregores
s employes “postes assis* (Secretares; agents daccie.-.,), & maiise de fype
PATIUSTIZLULIES rEresentanis Jes aunilares lechmigues et lencadrement.l etage

Vet centree “regrolpe des (aIERorEs JVer des SHAINES IOyens mensuelk entre

10 et 25 %5 al1-~assus dles g Savasy polr aes qualiications de Bpe arlsang
& pariicider o fes darnames e £ boudherre el ae (5 restauration.

Les Fermnerations moyeries das s entremises en foghuse maustrele ef fes
ERITELIISES &1 IORIGIE e SECiile on L ecart moven de 3% pour /es dolze
CAICROLIES SOTYUO/ESSIHNNICNES 1t fises en comple . Affemativernent, e ou
fqure 17 Elre SUDEILre , S potr 7 Caleeorie “ouriar Qualiie de fipe madustiel™
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Rt Salpie brwl wwyen de & o5 dans [exsemble des ealreprises pslimses

oy dmyee de specklls par (TELIE 2 / Salwre Bral mayen oe fr cs

LSTIMELES EN LOGIQUE DE SPECTALITE PAR CLELIF 2

SN TO-LROFESSIONNVELLE DANS LES FNTRFPRISES

SALAIRE BRUT MOVEN SFLON LA CATFGORIF
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Rater Salaie Mt maypes de & s dans [ensemble dos salreprises estimees

o Apiyne industril pwr (TELIE 2/ Salaire Braf mepen de & o

FSTIMEFS FN LOGIQUE INDUSTRIELLE PAR CLELIE 2

SIXTO-PROFESSTONNELLE DANS LES ENTREFRISES

SATAIRF BRUT MOVEN SFLON LA CATEGORIE

marsrpr iy mppeal mad Kycane o g9 3
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Srraapred jEp aNArES fawwwsind - 9 o

Segsrarape adopdimy - po <>
RIEWIIIED " g 5

"NEGNY L

SR STEINPE ZTOIPIMLIE Jard - gp <
TRINEFOZ] JipES f3 IBEDIS T Zf 5

[EOI2EMED }3 [EpEGAMUPE 2P | ff 57




S

VAL G

Ruw Salsre Ivwl moyew e & o dans [exsemble des salreprises sstimes

en Myiywe commercial  por CLELIE 2 / Saisie bry! mayen de & o>

SALAIRE BRUT MOYEN SELON LA CATFGORIF
LSTIMEES FN LOGIOUE COMMERCIALE PAR CTELIE 2

SUCIO-PROFESSTONNELLE DANS LES INTREPRISES
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Ol 1S eIy pRoSTlions Sont lres procties. Les calegories de caares, amploye grailie, el
OLNTTEY L2611 GUANTE dle Tine 2 Usanal Sont celes ol fes remiicralions moyernnes
Sprccralie “son! supereres.Les calegores de frofessions ilermnadizies ., d olners
GUAIIES dle e rUsanadl €7 de 13 maniienlion Son! celles ol Jes ramtineralions
MIOVEINIES TIISTTENES “SOIN SURTTELIES FUY FEIINIIETIIONS SPCTIfe

Four fes caadres, /gmyrosition est enlre /e cadre de frodlicion aes enlrevises e
logrgie Malisurele er le gestonniime oes enlieirises &1 1agiglie de specialicse
JUCINEr VAN LIe FEIIUIETZNON lEgeramernt Bycmete 3l second. Mais oes Saianes
SO LTES 2NN STYATIEYS FUX FEANULNICTINONS TES CAAES TEs EINeVIses e
RrPHE COInEs e

Four les frofessions miermeaiares., /65 reinlineralions sonl IEgeremein Superielres
7 18 moyenne polr /6s enlieirises e 1Qgiglie Maustiele, farlicliernsrnen! folr les
ZEEnis ae marise Lles sont 6eeremern! Aerenres ol /es Enlreyises €1 foeigue
ab specialte . CEpenaant, e mcertifide imporianle Z00a/30 St iz aemnion

ak fa calegorie “Tecnrien “ pol 0es ENGIIses € Jogigre e Sreciafie ancer it
G 1€l &1 Joiile /7 valerr Lasse ae /G ramuieralion teclcren “ oblenie 17 .

Four fes calegorres @rpores™, £ remineralion aas /s stclires de e plus
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CONFRONTA TIONV DES DOVNVEES FSFEFT ACFMO

BULAN N=])

1305 AR

COMPOSITION GENERALE (CS8)

LFENME: 0.28  1BNG:

APROD: 0.5&  XBURET:
LE0M: 0.12  ZBESCOM:
1DIR: 0.04 ICAD:

LEMPL: 0.20 %CSs0:
ESTI.N.SG: 0.27 0.08

0.24
0.04
¢.32
0.04
0.32
0.14

LAPP:
LARTI:
1PROF:
LINTMD:
1C550K0:
0.15

STRUCTURE DES EMPLOIS (CS2)
] LY ACEe Y I SR |s) R Yy P Y

ESTIMATION VARIATION ANNUELLE HOYENRE:

CNBABRI
ONZARTE
OkaINDl
HABASIN
CORDUCT
DRARTI
QRINDUS
MRITRISE
SERPART
ELSVENTE
ADMIN]
SURVETL
AGSERY
TECHN!
SESCOM
CLERBE
ASSIST
INSTIT
CPROD
CNGNPROD
ARTPRES
PROF
CDIR

0.0
0.04
0.00
0.18
0.1
0.21 0.13

-160%

0.44

2002 Y 25 H
SPECYRE EFFECTIF VaR: 0,89 -3
SPECTRE SALAIRE
]
1
EVOL STRUCTURELLE: X HOMMES % QUVRIER ¥ PRECAIRE
0.9 0.54 6.60
0,94 0.54 0.04
0.96 0.48 0.08
PESITION/NOYENNE:013P1;E1 ;01 0.00 0.91 8.00 1.10
EVOL 2 ANS RELAT:01:P13EL;CH 1.03 t.01
DISTANCE Al PL B7:0HQ2;AM2;£2;C2 0.00 0.00 1.15 5.78
DISTANCE AU PL B9:0HG2;AM2;E2;02 .00 8.00 1.15 0,00
EVENTAIL CADRE 87;88;89 2.21 0,00 .00
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COVFRONVTA TION DES DONNEES ESF ET A CEMO

(BUANN-3)

s e 238 b

1816

AFEMME:
LPROD:
4RI H
LDIR:
LEMPL:
ESTI.M.G:

fammeee ~= 10T e s 20 3L e 4 e 1 50

STIMATION VARIATI

0.17
0.7t
0.09
0.00
0.08
0.03

LBNQ:
LBURET:
ABESCON:
ACAD:
iCss08:

250

COMPOSITION BENERALE (C54)
¢.061 LAPP:
0.17 IARTI:
6,13 LFROF:
0.1t LINTHD:
0.60 XCS40N8:
¢.2 0.25 0.05
STRUCTURE DES EMPLBIS {C52)
(MAAGRI
GNBARTI
ONAINDY
MAGASIN
CONDUCY
09aRT!
OQINDUS
KAITRISE
SERPART
mrmcmzﬂm
DHIN]
mcw¢mww
AGSERY

PRIF
CDId

SPECTRE EFFECTIF YAR: 0.89

.60 SFECTRE SALAIRE

0.00 ,
0.00
0.22
0.0%

0.44 0.00

EVGL STRUCTURELLE: % HOMMES 7 OUVRIER % PAECALRE
0,84 0,53 0,30
0.84 0.50 8.0
0.8 0.46 £.08

POSITION/MOYENNE:0L;PL;EL ;0L 1.08

.12 0.95
EVOL 2 ANS RELAT:O1;F13EL;T1 1.04 i.04

1.64

DISTANCE Al PL £7;

DISTANCE Y pL 89
DISTANCE AU €1 87:
DISTANCE AL E1 B9:

""4

L] b+ 23
Lno=d -=d

-0 = N

e
=]

EVENTATL CADRE 87:88;89 1,36 1.3 136
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CONFRONTA TTON DES DONNEES £ESF ET ACEMO
(BULAN N3

1511 AN - 43
1511 AN, 41 4 SPECTRE EFFECTI VAR: 1.05

-2

COMPOSITION GENERALE {CS4)
YEENNE: 0.17  iBNG: 0.49 PP 0.00
IPROD: 0.83  IBYRET: 0.02 LARTI: $.00
nCOK: 0.0%  ZGESCOM: 6.10 %PROF: 9.40
LDIR: 0.02 iCAD: 0.63 LINTHD: 0.12
AEMPL: 0.05 L5608 0.27 ACSA0NG: 0.49
ESTI.N.G: 4.19 0.11 0.14 .04 Q.21 0.31
STRUCTURE BES EMPLOIS (CS2)
el B1U) Attt 120%----- =33 A e - O - -160%
: ONBAERT
ONOARTI
(§INDU
KAGASIN
CONBUCT
00ARTI
DRINDYS
HATTRISE
SERPART
ELSVENTE
ADMINE

SURVEIL EVDL STRUCTURELLE: % HOMMES 7 OUVRIER % PRECAIRE
ABSERY 8

.B 0,74 4,00
TECHN!

E
. ._.mm P: Pg
BESCON 77 0.70 9.07

CLERBE POSITION/MOYENNE:
pm ﬂ EVOL Z ANS RELAT:

SPECTRE SALATRE

IHSHIHN .60 0.95 0.94 1.8¢
O1PLELCL 1.14 .95

uhnqunm AU FL B7:0HOZ;AKZ;EZ4E2 £.32

5. ¢.00 3

RIPRE ejeljls

ARTPRES ISTANCE Al P1 B9:DHQ2;AN2 mm_m 1.59 1.10 4.9
Em;zmm AU EL 87 0.00 6,00 2.8

COIR Ak 5.8

o DISTANCE AU E1 B9:AHZIES:T 0.00 . 1.32 .
ESTINATION VARIATION ANMUELLE HOVENNE: -1.23 :
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Le tulan n°7 est celiy’ d'line entrenvise fipee, en focciurence dais 16 10gigie ae
soecalre . Dans fe bt rézlise par Clele 2, p01entizlies el partciidrisnes sont
Connores Jogrgie de SNE Y La stuctise danolor est diversilies, stalie , bien guie
e pelite e L hnalise conponcturelle rezbsee par Clle 2 1 immerd fas ae
orernier bty 1aGserce ae recours PRE corresprond 7 e ariiiae colranie fpour ce

1 pe die Striclire adanmlor en 1agigiie ae sprecialic

La grile saliale 1957 correspondant 4 ce bt r» 7 €51 une strciire saknale

‘“Caltee™. Les valews nomhales des saires se sitent atonr de /4 moyene, St
ce et oL des valewrs plis fories dans fencadrenent . ff existe cing Wansiions
entre posttions de /a grife, ce gui donne e signalive (4 4201 sgnate denole
L6 SITIGHON JrOmre Jiy Striclres salarales Toglgue de Specianic T La densite des
LOSTHONS POL CETfe £rille st Inporiante ,ce QL €St egalament tne Craclersbgie
des strichres salaiaes Togrgue de specralle “Les positions ‘enployes “sont e
dessous de 7 moyenne et i existe des lfechniciens selon fenguete £SE aont on e
st pas a guiede postion A CEMO 45 correspondent . Celle situalion ambgue aes
JHOLESSTONS M7/ TEAEies 17 EST [3as conlaaiclone avec e striclire salariie ae

ripe Taglgiie ae speciaiie s

Ces dediictions briéiement resumees: Sopt Celies gl sont gaerees de faeon fls
deraiice par e systane-expert CLELIE 3. Four ce b 117, /es concilusions
particlles tirees de Janalise ab /3 SUTIChire SAaEe viennent reiforeer Ui prernier
Laary obien de fagon rdentigie 7 ocliy de CLELIEZ

Le gaimr oblent, dans fe cas de ce Lian n+d , st up g ae QUANTE ab figemen?,
CE GLU COrTespIond  Lne Erosion ail Ly G ereur-systane L analise conponcliurele
realisee par Clele 3 niimera pas ces dagnostes ae tian de aeiut ae perrode.

Le bt 1< est celi d'lne enteovise 7 fonction rertiire ,exergant ue e
ATl db froduils destnes 3 dEiies mausties. Fresgie 1ous /es anplos sont
qualiies . La strictire organisationnele est Tonctionnede maustiiele ™, ce g/
LU Elre VeriliE sur i Lot professionne/ . Eifectivament , 4 existe une foncuon
LOAUICLN, e fohction Gchals el une fonclion ‘Gamnistiative el Inancere”.
Colle relalive diversite fonctioniele se Ladilt cemendain Gans e aversiicaion
e 15 Striicliure dammloy, adiversiicaltion Sulisanie four aavelcier ey fradclielys

Toglgie de Specilite fors di b effectue par CLELIE 2 Ausst, f concusion
T bt des polenlizlies est 1miigee » fe poreniel est fge fililol malustrel, mais
Jeventialile Specialie ™ nest pas i exclie .

L analise de £ stctiure salarife conailt 3 se referner at moaele “eclanae ; cestr-
~7-dire 7 17 fogigue mdistiele. Ceoendant 1 signatire de f fonme ,soit (34.2)
1187 pas spiicatve Par raaport 4 12 conliguration babyiiele assocee 4 /a
“Toergile madistiede ™, des diférences exstent » lowles fes posiions jarodiction ™
77 EXISTEII L3328 TOLAONS , IS e Jes prosritions ™ employes “sont e marquees el
CONIAUSSENT L6 Veriialle fierarclie des salaies. (X1 relfollve done 1§ quelgues
particrariies g ne font que conlinmer liypyrarfenance de [entrenise 7 12 calegorre
‘enremrise @ fonction rertiare”.
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LG STUCIE SFHETE SE CAICTETISE EQHENEN] LG L€ HOMZONIINE relalive auec
ES [rUNTAT SRIGITLY SUpErieys die 8% ail salaire ouviier de référence L Bhalyse
ade /7 STclure salarale conlimme e siation  Jogrie maistrede ™ avec
CEDENAGNN 1126 CONIGQLURLION Fe/alvenent mliatitiele poLyr /es prolfessions iiler—
meadiares. La prise en cample de ces donnees salyiales pernel § Cldle 7 dale mueuy
ASCTHTUNIES €11 C€ CAS JES PROVENNUINIES, & e S& [rononcer pillls 1anhement gie
Clele 2 pour wn polentie! de Toeipie maiustrele

Four ce Lilan 11:8/analse confonctirede condiit ele aussy 7 i daenostic de
logrgire malistrrele. La redliction defecty, gu afecte prancpalement /e collecti
OUvrTeS, conalil 3 aes prerelraites ASTNE. Apres celle basse deffecty, wn complenent
e M2 GoCLIErE est olve grace & /e .

Le bt 1047 est cely’ dle pelite entremvise de mair doctnre mascube pei

quadiiee (categorre CVOHCOM) , CIele 2 e Lrowve JUCUie cardcleristigue marguaine
7 /G stuctiue demplon. Le it etaliiy par Clede 2, ‘alvongue ™, equvait & tr echec
6 UATELEN] €11 CE CAS LAOU LNE FNTRAVON T TIagnostic: 1.3 Setfle caracleristigie
SUENE EST 18 IRy B7 TN T OUIVITEIS [341 JUEIITES , [OU IOt dins FEectl

Seule /analise conponctirele 2 permnis 7 Clele 2 de condlure, mals igliement
FVEC LINE CONYRCIUre ae Las mvedi. Les recolys imporanis iy stqges SIVEP son! ce
GLU F pICIIIUS T 3GoUlr lowt de méme 7 celle corrciision. e analise confonctirele
LS folifee de CTele 7 ot dans fe mene Seis, cest-g—dire qurll sEgrr ok
1OBIGUE COMUNIELCIIE U1 LIIOINS IO C€ Gl CONNCENTIE LES TECOLUS CONNICTLYEL:

Mas prour ce gy est dii bilarn 1.3 oblers gar felide confomie de g striiclire
dEnplor e de 17 SUiciire Salanaie corresponaaie ., 1 ne conaiil gud une
CORECTYE e Las mVeals . La grille Saarale 11 que [l de Lansitons Arerarcligues
(3, ef de valewrs morenes, o gur e formnt pas bedliconn dindications direcles.
L7 confecture (e /ogigie cornmeraaaie) aooarai 167 de 1aeon iairecle parce gie
JUSTEIIEN! 17 Lrille salariale est pew constliiee, e effer ele 7% presgile pas de
LENSILONS LIerarcigiies. Le salare miima ae grille est de 3% mfEmeur iy vaeuws:
IMOVENIES, CC Gl CONSUNIe e MaAcalion ae striclire Gaame”, cele assoaee 4 /7
LORIGUE COTURIErCIale. CEPENITN , SI/0I S rE/Ere U Jrrolis moreis, s valeis
TS STETES JUAIT O [ QTESSE GAIS 17 Lrille Teviaie/n! s ecarler de fills &) plis des

LRELS Inovenies. (r, Cest /e conlrare iy se roatil, fes positions AMEES ef
C2SON ELAIES Ol SUAITEUNES Y VfELUS IMOVEINIES TE CES [XOSTHONS

L ameroration i dgenostic est 17 fintee » CIEle 3 il avodr e confeciure de
438 vean s gite CIele 2 ne pouvart conciae fe lan anniel Fourfant, /e gai
1E fAlbIs recrerdlae de Quaiite ae digriosite porte Sur ces fories Lalellrs G errellr-sysiane.
LG [HASE €01 CONSTAT NN (TES LN ICES ST THES GLUAOITE TES AUNENA VNS, IS SIS
GUE CE SN NECESSZTETIENT B85 diFenostics 1es flS TERIaaEs Gl e SOt fes
ARy Oenelicires .

Cel exernple Jlnte malustrelle e fgligue comimercize monte eealament e
ANV CONNICTrele fonissaiIl des adiagnosies LIS SErment gue [ir i i
ST €1 £705C 17 qriestion? e [arbiirage enlre fes residials i bian ef de fanalise
CONPORICRITENE , GELLy uestions raifees Ji cAwlre Suvant e oe 1ascriie
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Y L anzalise en fermes de chronigise triennale par CLELIF 7

Les trousiemne el guatireine parties de CLELIE 3 sont consacrées 7 fanalise
(éf?mfafzfqzze el 7 4 Synthese finale. Par ragport 3 CLELIE 2, ces parties réstlient
dle mse 7 four i fanalise des recotrs PPE, de lanafise age [evolition de iz
Lrife salarale combmee avec celle des recotys PPE et enfin dine reflexion sir
18 SEnihese 7 Qreres. (e Sont ces ol poiis G Vot 80e maienant deraies.

&/ La tmise 7 pour de fanalise des recotrs PPE

Le papsage des recours FIPE reste assez bren 1Y€ dans ses grandes fgnesles
TSONRICINICNIS €7 GUAITIE (INTIE TE [rerelales, SIqeeseliaiir enrtrenrise) ne
CONGLUSENIT QU T S CONCTUSIONS ASSEZ SENEYFLES FUx FEstiials publes dans fe dossrer 11278
au Centre d Z s de /Lo Four des raisons methodofogrgies, fanalise
confonclurelle dbe Clele 2 respecte fes resiages dis profotipe Cldle 7,51 tian qrie
/85 diferences de comcliisions des dely STsSISmes experts e denedent gie

ddle 1 furise enr cornple dies domnees ESE par (e 2

L @ €1 [renare L) SoUs-Eclantilon far ke rocedle siivanl » 4 partir des trarfements
EETUES fr7r CIee 2,4 d E1€ fy1s L) Eme Imlre danremrises ae chaque /ogigie
CE QU € LYFNGUE FEVIENT 3 Eluer des eratissernents e /ogrpiie de Specriaiic el
7 Laure 1G00am! Fvec Ges elablissernenis diais fes delty altres logrgies . Cela

LXITNE! AESSTVer TEVoL W ol de vie aiferent gie celty dil dossier ae recherches

€/ a6 SE dermnander sy es Coriisions Vonl E6e Gyuvaleines Sk fes graplgues:

J COTNNIES UIANGUIITES, CElf retdernt 7 mettre e pogil rearesentant fensermive

e [ echaniilon rgonrelisement au cenlre. versement, /g leclive est directe,

S7 12 dispositt est /291?/7.’515 GENS Le 10g/giie (a3 SE VOl Bmediglement sty /e
LTEOIQUE , 16 L1017 FIOLrceniage des elablissernenss Frant en recolirs entre 1957 er 7959
A ASOSIL™ s6 Situera dans Fespace entre fe centre el le sormmet di tiangfe

ASSNTE 17 1OEKTUE 13 ITUELY TENESCRIEE,

La repardlion de ce Sous—echanlilon enfere,par rpnor & des echantilons de zones
dermylons, des eabissements en lograie de Specralie el ke des elbisSernenits
&1 logigiie mmdiistirele » ce gl 71ous acresse &7 est davolr tie evatianon de
1ancrage des dsposiis maenendante di art que dans ine zone dermpmer , pour
fes entreprises ae s de 10 safares , /es elatlssemenis en logrpie oe Soecalie
SOIN LENCIZIANCIN f6S LS DNIHelsy el 1es elalbiisserncniss en /ogrtie Frasvrele

A Ioms normbrelrsy .

SOUS CES LUEMTlIEs, Irons grotoes de distosiiis Qpairaissen! [xolises s gualre.
Les grovpes de Qisposiii’s Sonl ceuy uises dians e programme - e grovpe Cest
HE 3 1RANGER Thi conlar de travad (chomage parte] FVE formation elc..) /e
Lroupe P est € 7 1ine riplire il conliar ae Lavar (rerelaiies.. ) /e grotxe S
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TROUS GROUFES DF DISPOSTTIFS POLARBES STR QUATRE

Ldantin de &3 enireprdes avec 3 ex chagee loexgue selax CLELIF 2

ERlpries ayan! tw s moiiss wx ocours & wp des dEpesitifs de grespe peadanl ks périede §7-39

(i O G Cosmer .5 G A
) maeirer du ) '
E:fmpfm: cambral de Arrpirates Skyes lype STVP (CACO.CRE, ..
er brigye Davail
MNASTRELLE K 4
CLRRER Y E/A 7 4
LF SRIAVITE y - 4 - 4 V<-4 /L 4

ST HE 7 L2 STALI e siggiare Hors conlial ae bavad, fe groupe A & i cormemnent
a6 forrnanon AsSocre d i conlal de bravad le pllis Trokise” est fe groupe C,

& logrgue mdlistinede. Frent ensuite /e grodpe P, /fes prereliaies , lolpours e
logrognie J1alstiele Le gronpe des sigees est /e Lrofsieme grolpe polarise , celle
145 e fogrile connercizfe . Sell, /e grovpe A 1 Zoorait (a32s foEese , fe plls
LHO6 dle [EQLULarlilion 1125€ VOolonkad ermelit dals oe SoUs—echaiillont? wr aulre
cole, fensembie des erabilissernenis en logrgiie de specraile 1 pas de disposity

G Ll SOl frrepare, Jes Laldy Jes fallls nprorianils o/l obiannds pour fes grotpes A et £

Le grapligue e cooraoiees biangilaires ae [z page 71 permel de aeradler fes

JROSTHONS FESCCIVES s QiTErenis aisposilis, Ol Folll 3l 1roiis /es fylls reaanalls
denlre e, Le chomage parbiel est /e dspposilil e fllis fOarse ol e Sous—
AN . LES FUlres mesures ae manilien i conbal de avay, aes concoirs
al FVE, elant rares, ne peivent garailre dans i echantiion de celle ke,

Le groupe des grerelraites se aivise en preretaie ASTNE air cote de /4 lagrgie
D2USHIENE , € &2 frErelane [rOgressive, Qo /e nomire est aronssant s alre
L e pole de 13 Jogigiie conmerciale. Celle f1os10o1 11 31t il e4re Jourzne anlermelrenen’
13 JUrErelalie frogressive 11 GVant Comneice d EIre L faei [ Coante aans

celle frriode de 7957 4 7959, Le grovpe des siqges 7 tne posivon STFR dit cole ak
17 1ORIGUHE COIMINETTIANE €F G EIres DosIions OIS [IOIGISEES, IS QU Concerient
L lrop et norntre O EOlssemnents pour Ee reresaie: Le grovpe A est bierr
@l cevtre dir grapligiie polir  ensernbile des dispositils CQ O ,CRA et CRE . Far
CORIC UV ENTSSTZLE SETHIN EST LAOLIISE € L0216 COITIErcrafe, €1 Ta)s e
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FCBTTION RELATIVE DES DIFFERENTS DISPOSTTIES (87-89)

Lchanidlon de SR entreprases avec autant dentenses de ahagie fgrue.
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1T L0 TN L GLrel SSE2e Iascliin.
Lir resiuné, ce sont Qualne posiuons el Sont obIeies
— e position de 1ogigue maustriele  gur regrotye ASFNVE ef Clhormage Pkl
= Wpre LROSTEN] Relilre gl regrolpe CA,C2,CRA erf CRE
~ LRIE LAOSTION T8 LOgIglle Cornmerciaie guir regrotye STVP el apprentissqge famni,
= e fIOSTION Wid f7600 DNETnEdiaie entre le helltre el e commercial Gl regrolpe
13 prereliaiie fragressive 61 L Gumentissage masciln,

Le modtie danafise des recours FPE de CLELIE 3 est oblen par une senliicaiion

GBS 1ER/ES (65 STSTETIES EXIATTS ANETTEULS , €11 LVESErtan! Jes fmapes G analise
Cerias dsppostiis, cormme 2 prerelaie frogressive, feront oLk de regles plis
aeriees v s sl € eFel g disposiiis quasinent negligealties lorsque
Lremniere base de regles @ €16 redjgee

Le grapliglie ae fa page 77 monie fes vaialions dieraliieies de £ posiion des

diiferents aisprosriils; SOuUs /es MEmes [ ezaties giie precedemment. Le procedé

1€ LRITREL [338,GE f2dr 17 frelle ke de [echaniion, davor une verrlebie estmation
I CRIGEE 4166 FIUes ANEE, des diferaents dispositis Ce gui est rechernche 1 cest
AYUS OCESTEne, Gavor tie idee de 7 aineision aes varnzlions miler-anneles
L0l 1y eclhantiion ae e 100 (s varibons pelyvent e asses inporianies,
A exemple, entre 7957 €1 1955, on passe ae wn plis dun Yers deablssamnents

€7 LOBRFUIE MIUSLTENE T 1] EU NS T 15 mOKE ot s Contals ae (Qualiicalion,
120U SANIS TEINETHE €17 CAUISE LIS LROSTUNIETIER NS FONIAURENNalY . LD Lne ainee sty
Jaqutre, fes Varaions 1y ont pas £ meme orenlalion dans /e graphipve . Les posiiions;
UL LT7UNS LXOL CES” LTOUS AINICES 1ESTE! IS des aires delinifees, /7 relaton

aTYXNE (OSBRI aion SS9 sup [ distancefos. 7 pos B9} distance os S pos K5

GU CONRUY T 17 comvearte de [2ire Lialg)ee reslaint Iololrs: enyyirgliemen! veriiees far 1ol
ASTROSILI %
70ute farke CoNVEXe fOSSETE Ses Garicenires, I est done Jistive de parker

dIncrage ges disprosiils i Mmomis ol des Jeriodes e quelgies Ances, et fon
LROUUTT CUSTNEUEr 71120 CES 3INCES , [HIE AINEe Ol 1V & [ 3Vl ) rcqlaee asses
anporfant al dsposiiy.

I 116 iSA0SE IMAICLreLSernent fas de domnees de Jonge perode. Veniees par
ENIELNISES LF0U TES TSNS dle colecle sIaustigue . CEDeRdan!, i 12e Ssemiie pas
quie /e calgee des grands asprastlis ait ol changer raarcalernent de zones diirages,
AT LAY L LIUSEnblEie Que des dspositis el gue £ prerelraite ASFVE
o1 fe sigee STV P arent change radlcaiemert ae 2ones danrage i cous ae ces diy
EITHESES FINIEES;

L Gryprort de CLELIF 7 résideras pHulor dans 1analise des lansiornnalions des
LHETICLAES STIITINES €17 FEGHON AVOr dES EVEREnens s e refel far des recos
FUY DISTEANIENS G€ 15 [OLLgie riiigie de /emplor .
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VARLA TIONS INTER~ANNUELLES DF 1.4 POSTITON DES
LUFFERINTS DISPOSTTIES

Lchantlon db 83 entreprises avee 1 en chague lagigue selon
CLLELIF 2

....................

Farialinx par!
dex paireprises

o deriywe
dostraelie

Farsstisa par! des
enlreprises ex lerrgue

oA Ciaie
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AL Gnalyse dizchionigie

L analvse daclromnigile cormtiie fanalise de /evolition de i grille salarie avec
celle des GIvers recolrs, el Gue Jas Fecotls aLy Astriamainls de /2 poligue fublbgie

ae fannlor.

Trors exerryiles Sont 1 Gonnes 1 e fresenler ce e danalise gue realsers
ae fagon dinomaltigie C(LLLIE 7.0 3 €18 fyis un exanme ae claque /0gigie /es
GELLY [HETUESS CXATYNES EXECEN 1N FCUIITE asxez piracae (Talyicalion de martere/
et . Le confexle est Eaalermenn asses froche . e Imeme 2o0e O ermyol e
172307 T'OCILTE 261 GUALTES EF He TN EXEIIee de Srands cenires Lraains,
Le brossserne exgnple a wne activite loule diferente , mais se silile aans /e meme

vEsTE

Ly wiiitaire a €fe readse (rogramme A GAE) 2/ de vistalser /es donnees ef
T SOLUTH LU ERSANINE (e CAleLs FINENES LIRS LA LIE AANSe fUrenaralone.

CES ANAVSES JUERAAIOUES SErven] T Lane G rodgge prolr 168 jriiciies d aialise
HIYHEIEES IS J0 SVSTEME EXETT.

Les paees 78,78 el SO dornien? /es resuliials des pragraimimes Glxiiares, avee
E17 N3l OF [ge /es dornces Salarles ef dans 7 Gemi~age Rerenwe fes aonees
Lartees par flitiiianre AGAFE cecr pour les trois exernples.

La fiche editee far cel dusaiaire Geoule far e frarnere Jene gl conlrole sr
12clivyIE exercee declaree est identigie en debur er en /i ae perioae . Ce 11est pas
/e s polr /e trosierne exenyle, cely en logrgue de speciasie.la fghe sunanie
GOINIC [ES VAIEUS TES MOV EINIES ANNIENES Gll ITIETE GE SFHATES CONCEIES il /es
recours 5, Puss Liernent cing lgnes miiees ™ part FPE dans fes évolitions
TdEFect!™ La premisere fgne dorre celle EVolition par raarart J 17 Gase 10, effecti
AAare il L IZ 7950 . Les Lross fenes STvainies comparent aiec aes 1igLres /es Iy
IDIOVENS ANNIEH de SATES cConcernes . Les [oures grises idigiien! gie Jes recolys FRE
SO Gans e mmeme Sels guue celiy de [Evolilion de felfecty, Jes Lglres sont cranles
adans /e cas conlade sy ,cans /exenyile 10, fe Qe JE Al I3y mover? ae
Jrerelanes est grise, v [Evolition hegalive de felfecti salre, Bnas gle potr
Jexvemmle 117, Je At est cranle ;4 st dlune evolittion negative ae feffectl
€1 (e FECOLYS JUY COINALS (e GUAICRION.

Le calerd sunant est celiy 't ratio “CRDIVTIPE gy confronle /e nomdbre
dileimaies er de contals § duree defermmimee deciare dans les engiidtes A CEAIOD
2 norntire 1ot de STV CA, CRA, CRE, CUstir 1 periode de lrons 308, L.es Siabons
d 17 flrniere dle ce 1350 qrparainsenl lres coniasteas: ol [elaissanent ned e
2G1gtie Malistiele ce ralio Vaut 335, andis que polr [ embissemen? 113 e
logrgise cominerciale ,ce 1200 VAt Q1 . CEs conlrasies Maguent pitls qul/ s gt
dlre Qulior glir est prise de fAcon 1 pelr exalisive gt Jen direct avee fede ol
refe fogrgiie economiglie.Le 130 de fexerme 1n47 a wne faitle vakeur, e i sagir
L E1FOUSSENENT €02 fogiguie e STl

L tigtaire cotnprend en oulre Irols FUles paries.La frenere est i bilar des
STFIILS Juridigues . L elfecti 1 est anafise selon fe SIERIT el 17 17alire all Jen iuridigie .
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CIVE EVIREFRISE EN LOGIQUE INDUSTRIELLE SELON CLELIE 2z
Liblsernent 11428 » tne usine 11 recession dans e actvive roche di 12y

LAy CESPOND ¢ N ETAELISSENENT DE

i3 n
¢ une phase de basse conjoncture donne 3 -E.4
H gereiliil forte 2 la conjoncture,
ETRLE ISATIONNELLE
La structure grgenpicationnel stot de type: Fenc industriel
Uercadrepent(taws: 3.8k0e Jleqe ade ton,College ade ind
BODALITES D 10N BE SAVOIR-FAIRE
igc precicteurs nuperiques v lipowrl, S.dpourS, &.4pourC.
Fi H R 1 lesatigue i plutot var stru
terne pet: 11,s0it valorisat interne sf.
EILAN B £S5 BE LA STRUCTURE D EMPLOT----------
Farticulericsesinbidbiil, i, 1 Atypique: 1t
FOTENTIAELITE 8001
g TE 1'5'Ecp € une celiEt natere IndiPredic egal T Encedres gl |
g TE CllErcadrer pl OO
.

).
LR L EMPLEI
apprenticsage CRF BLL

Ve acconpegne tic CRF 83

HELUGIONE —----mmmmmemrm—-
& leqerent(charges de pere.) est :(,07¢
; 32 Unite de comple Entree s 2
itree de personnel @ -35. 50
sortie de perconnel ¢ -0.45
TOUE POUE LEG RECOURS PPE ¢ 1 CHE 57 11103
ge togique,le cas echeant:§ CNF &9,
{ognerciale ,Kon significetif,
iCt LELTE 7 i THDUSTRIEL $HERI{ierr=0.01)

tynique,Fent
USTRIELEY jcoefhs Lineg s




ENTREPRISE FEN LOGIOUE INDUSTRIFLLE <4

SFELON CLELIF 2
7818 o 330 28
SPECTRE EFFECTIF VAR: 0,84  -b2
|
E J ' PREMIERE ANAL VSF
THE SRLAIRE LES DONVNVEES
CANLPLAIFNTAIRES

EVOL STRUCTURELLE; % HOMMES 7 OUVRIER ¥ PRECAIRE
6,72 0.6% 0.07
4,72 0.9 0,03
0.73 0.72 0.19

POSITION/MOYENNE:01;P15EL;CL 0.98 1.04 0.95 1.19
EVOL 2 ANS RELAT:01;P1;E15CL 1,11 1,08 1.04 1.44
DISTANCE A L 01 87:PL;0HO2;AM2;€2 1.2 1.52 £.83 3.81
DISTANCE A L 01 B9:P1;0HO2;AM2;C2 1.17 1.42 £.70 3.76
DISTANCE AU Pt 87:0H22;AN2;E2;C2 1.2 1.52 1,20 3.15
DISTANCE AU P1 89:0H02;AN2;E2;C 1.2 1.46 L.16 .22
I DISTANCE AU £1 B7:AM2;E3;T1;C2 1.50 1.40 0.00 3.12
DISTANCE AU E1 B9:AR2;E3;T1;C2 1,54 1.39 1.48 3.4
EVENTAIL CADRE 87;88;89 .73 1.57 1.32
18
MGY.AKNUEL: ASFNE SIVP CACC  APF  CRE  VAR.EFF
10,67 0,00 0.67 0,25 0,00 -24.00 4D
PART PPE DANS LES EVOLUTIONS D EFFECTIF,SDIT 392 COMPARALOV LS
1567 (Rese 100 19841:0.98 BB: 0.85 B9: (.82 EVOL . NEGATIVE RECOURS PPEET
TRUY DECROISSANCE DALTRES RECOURS
PART CACC... (CDDINTERM)
5 PRERETRAITES
- RATIO CDDIRT/FPE: 53.50
BILAX DES STATUTS JURIDIQUES
§T5PEBT
5TE1T87
gigi?gg GRILLE PRIM / MOY B7,88,89%: 44,49 0.00 £.00
e GRILLE INF / MDY ©7,68,89: 9,29 98.27  97.32
ETENTRY GRILLE DUV / MOY 87,88,B9: 103,96 10296 103.¢8
: . M, GHEIETER 0 bk A
ATTR WIRETS ) BRILLE SUF / MDY B7,B8,89: . 7, 4,
RATIO HORSTATLTET, B8, 83+ EanUTlawoégata SF!?;ES 20 Les cine / oy 87,85,69: .60 73.00 7482
GRILLE FRIN 1967 e RATID SUP/INF 87,88,8%: 2,19 28 2.W
pEe RATIO DUV/PRIM B7,88,89: 5.11
RATIC SUP/HED B7,88,89: 1.92 1,48 1.54
PGIDS RESPECTIF DES PARTIES DE GRILLE
EN PART PRIN INF oy MED iz

0.00 0.27 0,43 0.20 0.14
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LINE EVTREFRISE EV LOGIIUE COMMERCIALE SFLOV CLLELIEZ
Lizllissernent 1122% » un glelfer de [abmcation avee % demplor ferming

NUMERD DE FICKE :29
GTION  2B21  CATEGORIE:ONGFEN

der erp fepinin, Fas d apprenti
e aetiersiONG industrie],

¢
-

€5 a rette configuration serait :Potentiel acc groupe
TE DE LA STRUCTURE D EMFLOI A L6 CONJONCTURE
ien d2 la variation asnuelle du sombre d erplol sous
; ure phase de basse conjonciure donne ; -1,7
ne sensibilite forte a la conjonctore,

STRUCTURE CRGANISATIONMELLE
peu dvp non]
ALITES DF TRANSMISSION DE S&YDIR-FAIRE
serigues valent:  BBpour, Opour®,  L.Opourt,
redic nun .Problesatique & indetermines
ti1te de parcours interne est: 7ysoit un p
AN DES POTENTIALITES DE LA STRUCTURE D EN
iiiely,,  tloeff . Atypiques 52

ey de va int sf,
PLOT=-rmemmmem

W i

& taur annvel d'allegesent{chargec de pers,) est 14,043
! € Unite de coppte Entrec ;41,32
ntreg de perzsanel 1 4,07
sorbie de perspnne! ¢ 0
IBIHIE POUR LES RECOURE PPE 1 C ONT 1 diift
e logique,le cas echeant:§ ONF 78,5 CHF 63,
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LNTREFRISE FNV LOGIPUE COMMERCIALE
SELCWV CLLLIE 2

-

2824 NGty 97

SPECTRE EFFECTIF VAR:

LFREMERE AVAL VSE
LESDONNEES
WL LEMINTALIRES

SFECTRE SALAIRE

EVOL STRUCTURELLE: X HOMMES X DUVRIER ¥ PRECAIRE

0.11 0.83 0,04
0.09 0.87 .00
0.09 0.87 0.00
POSITION/MOYENNE :015PL;ELSCL 0.93 0.84 0.00 0.00
EVOL 2 ANS RELAT:G1;P1;E8;C1 0.00
DISTANCE A L DI B9:P1;{H02;4N2;C2 £.00 0.00 0.00 2,69
DISTANCE AU P1 B9:0HOZ;AM2;E2;C2 .00 g,00 0.00 2,68
| DISTANCE AU EL B7:AN2;E3;71;02 5T 0.98 0.00 2.51
2821 29
HOY.ANKUEL: ASFNE SIVF CACR  APF CRE VAR.EFF
0,00 15,00 7.6¢ 000 2,33 100 y
FART FPE DANS LES EVOLUTICNS D EFFECTIF,SCIT 100 COMPARABONV LES
19 ; . 0 KRECOURS PRE LT
1987 [Base 104 19B£):1,06 B3: £.03 B9: L1.03 EVOL FOSITIVE
TALX CROISSANCE DAITTRES RECURS
- PRERETRAITES (CDODIVTFRIAM)
RCO...
: 0,10
BILAN DES STATUTS JURIDIQUES
SYSPERT BRILLE FRIM / MDY B87,88,8%: 44,49 76,13 35,83
REmmE—— STELTRT GRILLE [NF / MOY B7,BE,B9: 2333 56,19 £3.73
STSPERS GRILLE QUV / MDY 87,80,69: 73.80 b4.43 64,348
STEXTSS GRILLE MED / ¥OY 87,88,B%: 45,60 27.61 27,62
STSFERY GRILLE GUP / KDY B7,88,8%: 47.38 1.3 7.0l
STEYTRY LES CING /7 MBY 87,88,6%; 38.65 35.77 M.
3 g? 93 g5 RATIOD SUP/INF 87,88,89: 4.37 .91 0,50
RATI0 HORSTATUTR?,B8,89: 0.22 0.15 0.38 RATID GUV/FRIN B7,88,8%: 3.63 1,83 2.30
EVOLUTION DE LA BRILLE RATIC SUP/MED 87,08,85%: [.49 1.43 1.40
GEILLE FRIN 1987 SZERERS 1989 =8 POIDS RESPECTIF DES PARTIES DE BRILLE
] - EW PART PRI INF puy eD §up
0.19 (.63 0.09 0.06 .03
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LENTREFPRLISE LNV LOGIIUE DF SPECTALITE

SFELOWV CZFLIFZ
BOD1 L 7 47
GPECTRE EFFECTIF VAR 0.848 -5
FPREMIFRE ANAL V3F
SPECTRE SALAIRE DESDOVNVEES
CYRLFAMFNTALIRES

EVOL STRUCTURELLE: % HOMNES ¥ OUVRIER % PRECAIRE
0.91 .36 0.43
0.87 (.58 .00
0.85 .32 .00

PGSITIGN!HUYENNE:DI;PI;EI;DI 0.00 6.00 0.04 0.00
EVOL 2 ANS RELAT:04;P1;EL;CE 1.08
DISTANCE AU EL B7:AM2:E3;T1;(02 0.00 1.44 1.55 2.75
| | DISTANCE 4 E1 89:AM2;E3;T1;02 0,00 1,69 159 3.0
S%0% puis BOOL
MOV, BNSUEL: ASFRE SIVE CACR APF CRE  VARLEFF
0 0.00 155 600 0,00 -3 COMPARALON DES
FART PFE DANG LES EYOLUTIONS B EFFECTIF,50IT 32 RECOLRS PPEET
1907 (Ease 100 19847:1.03 BE: 1.90 BY: 0.87 EVOL .NEGARTIVE XA TRES RECVIIRS
g TRUY DECROIGSSANCE W
FaRT CACG, .. (Cpp /
PRERETRATTES
AATI0 CODIKT/FRE: 9.2%
BIL AN GES STATUTS JURIDIGUES BRILLE PRIM / MOY B7,68,89: 44 4% 0.00 ha,48
ZE STSPERT GRILLE INF / HOY &7,88,E%: 44,82 £5.00 45,33
CTEYTRY GRILLE QUv 7 XOY 87,88,689: 44,09 20,60 47.31
GTSPEDE BRILLE KED /7 MDY 87,88,B%: 66,31 kb BE L7.64
ETEXTER GRILLE SUF / MDY 87,85,89: 45,42 5,42 45,14
STSPERY LES CING / MOV 87,BE,R9: 44,32 13.B4 43,534
CTEXYRY RATID SUR/INF BT 89,8?. Mov=1.88 2.1% 2.18 2.37
VALEURS DU NOYAUE? B2, B7: Ky 3l 24 RATTC QUV/PRIM 87,B8,8%: MOY=1.88 2.17 {.58
RATIG HORSTATUTEY, B8, 8%: 0.07 0.00 0.12 RATIO SUF/NED 87, 88 89. KiY=1.44 0,98 0.96 1.04
EVELUTION DE LE BRILLE POIDS RESPECTIF DEG PARTIES DE BRILLE
ERILLE FRIY 1987 19832 1989 EN FART PRIM INF oy MED Slip

.04 0.24 0.45 0.17 0.08
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L es7 QUere 17 diSTICHon enlre des ST ldialglies STRiigues e des SRS
EXTETIEYS LDl 165 SIGNIS SIRXAIGUES, 16 fen conlracliel aver famployellr sutsiste
TOUT €17 QUatIT TS LRrlictiamtes fe aistnglant ail Jern cormmiy? (conlal 4 diree
aerermmeet Polr fes stalils exterreys, ce fen avec fenployeur irexiste pls:

L /s STaRis speciiguies ont €16 compiatilises, fes conats 4 diree delermiiee,
B8 COnuals 4 aqureniissage, daoquiation, ae gualiicalion et ae refour 4 /emymor
Les SIFIIS X Terenrs regrolifel! micrmimaies: el siqgires tie STVE

Lhans /7 liche edifee par Jiiiareles reclangles plius cais donnent /e nombre de
STGUIS STACCHIGUES L33 AIEE, f65 reclangles plis Fonces: /e normlre de sianiis exterieurs
LB QY .CES TONNIEEs SO Corpfelees far 7 valellr dil NOyal ae Conlraes cornmiins
E7 17 Valewr Qi 1300 (STTHILS SIACCITUY *STAlILS eXTErielysIoran par anee ki, ce
17UO @ UNE VAL Ioyenhe de 6% ol fexermnple mXlogripue de spccraite) 17%
Lrour fexermple 11+ 7 fJogrgue malistiele) ef de 25% pour fexernmle niogriiie

Jov 707754057 A

Le Lt dis paragrgnhe sunant de fz fiche eaiiee est de VISUaLser 6 s ecieant e
Lrille supplemeniaie ,consliiee 3 pardi de SR Speciigues el exIereurs, Vet
&) quiclgue sorte S qputer J /2 grife salairiale stidad . Cetle grile prine Saparata
/3 e reconrs aiversiies dans el [orrniie aiy dsposiiis de fonmaion €11 aIermance
€7 TGV eEnlssage.

Les quatre dsposiiis pris dans cerie grife prane sont eaees sefon /e moniant ae
LRUT e FErniIersiion aerofiie d /ermyplouelr & /es reciangles maigues seion feur
longretsr fe monlant de celie part . Comime folly 1 grile A CEAMC, & suiit d'lor

SEUGTE [20LU FVOU LU [RASTHON «

Lrstile, des calers Apnexes porfenl st aes farbes: ae grilles cornparaties 4 gruake
LOSTHONS.foUr 7 grille prane, fes griatre posiions ekaen! STVE CQARP er CALes
GUALIE regrotpernei s ae fz grille A CEMO sonr IVF (regroupe fes posvtions OF (8
QA7 el £T)OUY (s posivons (4 7 OF salaires des olvirers gualiies) MED (Jes
Lrosttions MLEZ 77 722 er SUFZes positionns EZMECT ef (2 L indice de reference
7 C16 e, 7 parir des valelrs egales ponr 13 grile frime e des valelys imolernes
aes salres rits potir 12 grife ACEMO Les salares verses par [ enrese ,aussy
Lven pour 17 griffe pritne guie poly /4 grife ACEMO, des complemnents Qi e sont
L3S LS €1 cormyple aans e caled de cel indce (¢f tatdeal pldZlLes calolds par
130000 3 ol Halce qorieil Ges Lalews o de 233073 ou J0% selon gie wne
TELLY, TrOMs Ol QUALTE LIOSTTIONS ORI 616 rermpilies aans 13 farie de grille Concermiee .
Four iz fectiure, 7 faudia donc se referer § ces valeirs de 2535073 o 70% selion
/e cas

La liche eattee par fuiditare AGAFE se lfermuhe par /a2 valewr moyenne de
lelfecty ab fz grille fuine g3 130t fiy eectls des aultres griles ,an Ly ae
SEIBITES CONCEINES il les paries de grijle . Ce Iy quine est Ly 1mnene Ues Laizlie.
Amsr, pour fexemple 1e7 (ogigie maustiele) # vaur moms de 1%, i vaur 79%
Lol fexemyple 12 (fogrgie commercialel ef 4% pour fexemmle 1127 (Jogrgie

e SERECTINTEL
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LV LTTION DE L INIYCE DES GRIZLES SALARIALES PAR CROUPES

SOLUICE  ENGUETE FCEMO,
FRIM INVF LV MED STP
7957 772 7 25 K774 S35
7985 775 /] 257 J2 L7
7959 Ly 225 20 N4 J97

L exemype 110 1 (ages 75 e 78 est 1 CIabIsSernent gl 3 Souscril i iz ae
Lreresanes ASTNE e 1988 La structire salariale davant et o gores /e plah socz/
&st de forme eguiialente , 17 SeLe posiion Imangranie de 2 grile est mene
COITYAETEE ZIUES 7 restiiclilralion . L.es AUgimeiiauons ae SaIares pxrdant cerle
[T (e ULy s SO CIRAITRINE LrES ICRalamIern) refarlies » e crossSanee
Speciacliire de 1z position “Gadre debiiant " contraste avec [ siqgnation dil salare

CIIOVE pretl GURIE S L3 position de 17 grille des ourrers Gualizes est egualenle
L0l son enserntile en 1957 ef 7959, mais cely est ali 4 12 pliis forle progression ae
4 posiion CFI (17%) gie des posiions QEQ el mailise.

L redirction de feventad de f grile olvrrere est angorinte . f7.se redut ae L.57
7 L70 L Eveniad de toute G grile bouece pel . I est oemendant a'ine valeur 2556z
aleriee ol L elablissement maustrel L evolition des partes ae kg grile est &
suvante
- nl g pas de verialle grille prme,
s Grilles MIEHEUres ef OUTVITENES restenl dans des valews glotales egluvalentes
7 e SIS MOVEnes,
~Es LIiles MmEdanes el SUOETELes S€ Gorflen! €1 £agrant e [Fosilion SUuyienariare
EF L6 IMEHELIE [UrOSIEsSIN dEs SATES ,SUTolT Sensttle dains 1 position
Tadre detilanr

L Evolirion de f grifle salariale Uaalt we varzliofn ae e striclivele de /4
STUCTIUE dENDr,IVEC 1ENOICEMEn! Ges fOosIoNs meaanes el supcreures . Celd
coniime Lne congclive de Clele 2

L situation d'&rasion de fz posiiion  Conbramaire”™ et 8 momotion des frosions
6 1eClnRTEns e de caares est Cormimiinie polr 13 pErxde  dans fes elaolssenents
LGLISTrESS:
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Line autre conseqiience di filal de prerelrziies se 4 dans feliolnion des Senis
Srtdigies pour 7988, L enguiele 761ele tie crossainee anporifanle o nomlbre
direrimaires, el Lne croissance plus faible des conlals 4 diree delerminee .
L& recours puitieere est /intenin polr LErer /es variations de chages.

A tavers cer exenmye 1107, o 3 W) IS ASSEZ CHTUI de JOgrgiie Mastrele avec
L CEHEE OMmre e Garaclenstgues Gl ont 616 anallsees aerelramnent el iy
SO retis 167 dans £ Greve fustodre de ce plan de prerelianies el de oes conseqriences
GUIE NIOUS 13TE 17 COTNTORNZLON e Tolles ces GOrIces.

L examme 12 (pages 77 el 78) contiaste avec ce prermer cas. L elfel, #5391 dlit
[TIE726 RATIHNE T ICHVITE 1 T HIIE LTYHAING TN EEQLTZINNGUE EQUI Il CoxerIdin,
el arelier 1EsT g i Erabilissernent secondaire d'lie cenlame de SZaEs Jrec
se/ cadre. Far rapport 7 Fexemple nel, fe lauy d eémnplor pel graliie passe de 24 &
s dle 755% el ke lay demplor /el de 27 & 91%.CIele 2 forniue pour o6 cas
11 BAVEC GLIEIHE LIENE LI} JHONOSTE TE O CTITIE CIale.

L Broltion e a strichiire Silariale cormmrend d €norrnes Lanslionnavons pouy L
effecti elotal en eere crossance . La rofalion de personnel dort étre anporiante
STIPn en fuge par 1 comparason a el iy de crossaice el il £10s iy e
4 er CO. L &vottion entre 7957 ef 7985 est marqiiee par /& dispartion brlak des
LosTHons (UTZAMEAMEEZ, tands que fe salaire £1 se relrouve sous folme ae
lecaration pliualk (Jes valeiurs Nommaies Sont /ehiigies) dans fes posiions (7 7 Cd

(M1 note f7 Lransivion de contremailre & lecluncren ©, frobaliement tie sinive
regualiication di méme poste de Mmailise aVec W SN quasinent [aeigue.
La strircture aolane de /o grille saltuiale est encore plls aoparente e 1 ae
ol i debit Le salaie dl cadre e connail pas d evoliion 1avoratle er 4 est
fo SeL/ Gans Ce Cas [l oS Bols exemnples(h sl quie ce diférentie/ cadre est i
bon critere de structire golanie, ef /e critere fouctionne aissy bren e 1957 guren

189

Les Salures OUVITErS SOnt alanes St fes ruming ety ef e connaisselil s de
[V ORTESSTN? JHETarchigUe.Ln queclgue Sorve /g valewr cenlree est iy fe simirc, de par
Jexistence d'iie grile (vine.

Le ratio cadintie est explirte ; /e 1ecous privilere se fa stir les aisprosiils ae
4 politigue pblipie de femplor . F1 pamy ces dsposiths les STVP sont celiyl i
st pritileie . Cest une sIaition de grifle prime avec des valeurs aiicrentes ae
contirbition salariale qui prolongent Vers /e 6as Lne position Salariale ouviere
logquce sur le minima legdl . La grifle priine concerme au mguiniin 19% des
elfectis emploives, fe normdbve de STVP eran! minore par des aoniees Jaclanes.
L Grpelation “rife prime ®poLran €4e conrestee,, prusgie celle—r G o
das erabilissements o fz grile salariale est Lie RO il FACGUETE ,» SITYVe GUeston
de Terrniofagre | 1 st de se rppaeler gue £ grife prinie est enfaciiee de £ meme
SETHTE gue 17 griffe salirale dans ce lipe de STauomn.
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Lexernple 1123 (pages 79 ef S0) mtrodt [yparent paradioxe d'ue Stictie salaniale
UES Stable et d'lne declaration de changeament aactiie prinanale exercee s 1
PHTIO, [ Gl VITE passe all Cormmerce & 1 focation i maleriel qgricofe

Les allerences enlre & grifle salariae de 71957 ef celle de 7959 ne porfent gie sir
s EValIBoNS des montanis des sabres: Les valeiys progressen’ e se rafrochant
GTES VECLYS MOFeEnies, 7 /Exaetion o tur salire maviniun decare en F7 dont

FAOLIESSION 51 Mstilisante polr cormbler fe retard divec 4 valeur mmovenne de 4
FROTIN) L5 (261700TE E5T INArgLISe far Lie bonne [yagression polur fes positions (P2
COHOLET er CLe ga/be se creuse LRI 13 erioale, mals feveniad des saires
e [ quie prendre wne vl morenne €1 192 de perrxie.

L periode est Egalement imargiiee par un 1assement de feecty fFas dinierin
L2 fRU Tl CONLAT G QUUee GETerimimee » cetle freferelice esT Ccormmimne ol fes
ELTOISSETIENNS €3 JOSIge de Specralie (O peut penser gue Jes sous—chages
TICHUTIE O] CONAUT 1T 3 1) FELrEXISSernent dis engagements 1empores;

CEnendant 1 dituntion de felecty de 1958 1 est sans doule pas fotafement
EQuIce L3 ces conlials @ dliree deterrnmee ;£ baisse de felfecti précede i
TECOLUS T S CONURLS (76 GUATTEILINT , ZU IROTIENT Gl Changament & actie.
Chr e dlisprose peas: dies aorices Sty fes Joencfanenis, s cest Ihrpothese
S probalie en ce cas:

La grille prame 71e Concerne e Maovenne guinie seide personne aar . Cely
TELIOTUT LNIE fHYUTETE dles Srilles SHunes en logrgue de spccialie » peu de
SHGLTES f23r POSTNON dle grilleder, 4 sagrt d'lne situation proche de /anprentisage,
cerle grile frine, Cest celle a7 ol des GLyvens

Le Brasevencment db 7958, 1 changement doctivile, ninporte gue des
CLANEECNENNS IANITES » Aneforation des salares, compldnent adelfecty gnere
LICE T Ty conlizls specrligues . Cetle SImialion 11 Est pas antinormigie avec fo
Adagrastic de loghgiie ae specralie portee par CZELIE 2. (s peit cormorendre
CHIUNEN] CEe IOgIgIe (e SIRXTINTE LT CONCUITe 7 des Jcenctermenis » s fosiions
SN STAlHes €1 e Lon! gunals [OGfer ab rezfisterments, /6s moyens 1mis e oeure
FOU CONCLUTE [ie " Erosse “"Operaiion SOl SOUS—CnensIonics, ce gl fasse des
RS T 12103 NS [Hgence par des feent ferments.

L Znafise diaclhronigie est une feclire gk fous ces petis fustorigies . £
remseran fes donnees PRE dans i confexte guy fes eclaie , cela 15cilite cette
fecture. La confeciure porfee 7 partir des seudes donnces PREE presente w certan
nonle diconvenienis, dont le modidre 1St pas gubin grand noimdbre dentremvises
reste 11 aehors de foul dsprositl dans finfervale ae remps cioisy. CLELIE 7 se
BasE 1RARNERANN S dlEs dOINees dEciarees permodiguement, ce iy constilie e
nere anedoration gzar rapport 4 CLELIE 2 ef evite wir deseguullitye genant enire
4 valelr de lanalise structurele ef f valewr ae lanaliise confonciurele.
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3.7 Questions ae synthcse

Le dermer modide ae CLELIE 7 prose /g guestion de /& syntbese 7 operer entre
/& modife structurel el fe modiile conctrel Les soliions techigues chossies:
ARl CETIE CONIHSION ZENETEIE TEENTden’ 1ol bezicol de 1 Hsage dil Systane
EXOErL. L5 chony Queres paolr 17 version a'essar de CLELIE 2 ef pour CLFLIF 7
751! Conaiionnes e grande parte par /obpcty premier ae developpement diy
ANCRIAUNINE CES CLION fIOUUTIICI EUe FELISES LIIETTELIErNENT, firRIjadlement
zes reformbeers aHenalies ae /3 phase aessay;

LEInoa1e de COnclision generae poLrrai 1 €1e gil i recaiitldaly des concisions
LRGeS 6 TRl [UAgaliy moaifes . Celfe Solon prildente & ere eoariee aans
4 versron dessar ae CLELIE 2, 1 & 616 prelere Lne concilision gencrale tres finilee
IS SE5 POSSTENTES dle JOEHES, Celle CoCsIon encale devant ére Litlisee far
4 siule . Les usqges ai oelle fi07s5e g derelonerncril posent ce cio pour [emmerie
(7S CUSCLISSIONS (RS FESIUIALS OLIEINS, LHIE CArfograiie des zones demmlor ef des
CHICROIES dENLEVISES, ST QU1 TEroSSISSee d Echatlifons de travad

Lihe arnelfioralion ernisagee est ai fropoOSer e ConaLision par careeore d enlemnise,
26 1OIS UE  CArTOgraplie aes calegories d entrenrise sullisamment lien erate.
Ll &lfer, POt Ceriames (alegories dENerise, 1Y 2 [3as de Suspens - oS 17
lectire de [X4PE on pell parser avee plis de 0% de chances i réssite sur
COITLUSION generale Iele gii ele est forrniee dans CLELIE 2

Mais pour cela, # 1zt gue cetle carfagraplie des cafegorres denlreses
st lren elalire . L.a lalle des &Raniions de Lavay des inriialions dais fes
TS TES ENIGUEIES ANENEN TS IINFEES Pel] IIES T& Cerlanes Calegaries.,
CERENUIT L7 fUrernier G LS Quanialy giie Quanbialy ,petit étre etably pour /s
L7 caregories denlrerises 7 pardi des hanenenis electies par CLELIE 2

LAGRS zgriciiure Sylvictiliire pécbe
CElNe CRICEOMTE Sall (e 1AES CXCELNINIS ST LH0rS chamyr Les eEXcerntions peLivent
donier ae 12 10gIgle comymercile, er Surtoll de /g fogrpue de Speralie

NG - prrodiction ef distitiilion d énegre

CEHNE CRIGEOITE 17 EST IR UGUIEINERT [A3S IV ESEIIEe dals Jes eciaintiions, vl 57
DS SN T CONCENUBNNLLIC IIES FAFES ONCUTEIICESIOU O ES [x11s E1F(USSernens
TGN Es mastoaonles de 17 calegorre, donnent de /7 /ogigiie ae Speciaiie

FLOURDE » incliusiries lolrdes
La calegore est &1 IOrgue Maistrell, mans i) pelt solus-groupe o erabissements
dEniron e cenliane de SEHES se trolve en 1agigie de Speranie. Lews
ACUVITES Q1S OO SOUS~EIOLe, SANAENT 1res Spcciiigiies.

L7 caregore prul rester assez en—~aehors des disposil’s de £z poditigue publigie
ae lemplor, oit 3t Coname GVon e ZHNensiie Ires /orfe ae recois:



A TECHNG » Lhltreorises @ lechnologre de pogife
L3 fRAMIISTION EST €7 OghgLee Mahistirede dans 18 strichive denolor et les
recotyts F7E por Clelfe 2, Ve 1 SOLS-Brolype €1 logiguie de Speciante

FALT0 » Constrinciers atormoles

CEle cAIgorre 1€ Conyrend qile peu dlies de tes grande e, (e analise
1ale L fxel 7 £23r7 dlans e doctanent Jalons " donnar? cette calegorie aornme (Ui
SECTELr dZCcretion SIGRNRTe, CEST 4 dire L) Secienr AsToriiuenent 12argie piir
JENCion de Ineliers far e fogrgie maistrele La cateoore est troche de
4 calegorie (X0 abns ses resufials, calceorie dentreprises o f'on peit rolnver
/es trofs logrgiies.

Le systeme eyl @ 616 calibre sur des tales o Eablssenents averaures, de
WES LIOS PRTAICUS Felerent Ge [ER1ae monagrapbigue detailee, plis gie o'l
LTERENT 112 L300 STaNaara par /e sysreme expert.

& CERIALR centrenrise 7 1onction lfertizre
Les Wrons 1grquies Se renconlieln! dans 7 calegore, mas 12 /ogrie commerdale
SErnble assez excerlioIele.
Skrtout 7 parti e cerle CAIERore, Se froadiut ) decyochiaee de 1 polbrisaiion
ST 47 foglgile BIstirele . La loghiglie de speciaiile est tien renreseniee

7 XD » entreprise de maid doeise (OUVrers gualiies)

L3 lagrque cormmerciale ir semble fartiemen! rerresentee , par des [elies Lies
T ENI Ol U SAHATES . SE frddbds? prowr 16 7esTe,, L [ReEnNomene o EBgement Selon
/ety saare aver des efablissements ae mos de 100 saluies qrant des elfectls
STAAES™ €1 logriie de Specialile €1 des claldissanents de Laile SUpereire arant des
enectis en dinmution e logryie malsyrele Cetle situzlion de recession adeliecti

ST geree de Jaon Les averse

SCIWVCOFOM cenireuise gt mair dOevre (OULrers fel qualies)

L& caregorie se distinglie de 7 frecedenie far i mogidre polirceniage delabilissanents
€11 10g1gUe de SCHUIE Line mmuhornie d etzblissamenis esr e aroissaice defecty,
CEL 116 COMTESIoNT G Lmrosimativermelnt 7 12 mmomnte aeabissements en /ogrle
COImMmerciare . fFour /e reste, 17 /agngite aiaistielle 1 est encore bren reoresentee
selon fes diggnosties de CLELIE 2

SOV ZA entremrise de mai doenireouvreres el guabivces)

Le normdire o Cratisseinents en e ae Speciite contintie de decroilre 17,30
benelice al1 norntye des E10ISSEnenis e JOgraie Cormines ik Les Suichies
T ELTYAOL SN SOUVENN fUERS AL JVGUES [l fe SISTErne ey

LRI LBFlment €F Lavauy pullics

La fogiglie dormimanie est £ /agrgie de Specraiie LSeuvent vemir siianer cene
TATUNAUNE , (TS FCUVIIES Lral AT ES 1110 L2A1CS OF S TUIS Ol Jrelalrcation .
Les recoirs FPE en lagrgue cormmerale 1 Semblent flis anportan! giue dans e
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LXATAE ZrIEr7ELre 1 Sont done Jiss 3 1 conponcliure, car LS 110300 TN S
EN LXAITOTE e CORRAMICILre frlbes faveyalie.

L CGRAAL coornmerce de gros alinentare

Lin plicinonmene desi present povr fe BIFP i est plius inporiant - 1activie evercee ef
1ES [ORIGIES Zprarassen? Hees entre elies. L eiiaie exercee est méme ey CHTYISE
QU ravers 1 nomenclatire N4 FBOG qur dans 1 ribrigue 57 ,sest contentce d e
4ste db prodiits . Le paysage donne par CLELIE 2 est d' e grande cobeérence » fe
EIOSSISIE ANnENae g fotnit fes mardhes pour f almeniation des grandes aeelme—
1GHAIS EST €17 ORIGUE COMUNECIG 1o CoaiiomIetr et flildr en lograue industriele
ELLQPETAIENL froctie de fagrictienr pratigiement louurs e Jogigie de SOECTINIE
LD nombre dERLISSEments, ces gperaIeLs Somt fes s nomlrely el font Glie aans
/es eclaniions , £ cateoorie it e dormmante Togrgue de sprecialiie T Le plius
SOUVEN, 175 Z61] Q COOEranives qameales,

LI NICRO : comunerce o gros:

SIULNT L2 PEU CGLUVERTE 7 13 frecedente calcearie Ve e domimanie de
foglgue de sprcialiie . Jl reste encore quelpes ermbissaments en agraie maustielr
alors quie potlr Ioule fes caregories ulferrenres (Saul Transmorts)  cetle fogigie v
IOLErnes Il alsparaiie.

LIFROXAL » commerce alinentzire de prosimsre

Le Spsterme expert donie presgie IS Ly diggnoste de griie commerce,
La sewle Hconmie est fIensire des recolus, aont on & vu precedeniment gl e
SILvE Lhe lor ae Farelo.

IHLLTAZ - commerce de aeral

LG SITUGIN EST LS ariqeee que polyr le comimerce alinentare, avec des
ELabHSSEments en logigie de specalte . Carte difsrendition ne se 4t pas felflement
aans Jes STUCRIES ,ef Sembve Elre une puire Inoaaiie gestionmare.

LYTRANSP transports

Liie figne de parlage existe enire ks SUTICITEs Semy-r isanales des Lansports
TOUTIELS (€11 JOSITIE O SOSHINIE) €1 fos NS Strchres (Tansmorits €1 o
ALIIIALI T L2 CONCCUIIIE Tertrloriale, SOCrene o Explonation des atorolles..,) qu
GLPUTENN 107 260 O CHVErSITe dianis 65 ciaanasies:

LATARACE » reparation €7 comyinerce iilomoliile

La caregorie g tres bien polarisee (par 1 logigle de specialite) ef pew diversiice
L fes echantiforns, f logigue de specialite regroupe environ S0% de fa calézoria

€7 /7 foglgue cornmerdiale, fas 0% restant.

LTBMPAR T SErvices marchands qiLs parlicliers

SITalon myerse de celle de 1 precedbnle calegore, avec errion &% dEeblssements
€12 LAIGIIE COTTUTIENCIFIe ,conlre 0% e Jogrglle de specialie . La calezomc est s

bren prolarisee e ogrgie cormmercae, 1ot juste w pel mons gue PROYAL.



LEHOTRES » hotels restausn cales

{ine cerlaiie varkete qans fes modilies des recotrs PPE gue CLELIF 2 rend
U 3l LIVEFL 6 18 CONCIISTON QENETaIe LuTvilesiz/n 1es SUichues de Le commerdal
La calegorre Ll parle il groye des gualre calegorias { PROXAL SMPAR T HOTRES
SNVAL Gt dorrent fe fllls G ELASSEments e 1agrpie cormmercile.

TAEMENTR - Srvices marchands Iy entreuses
L3 categorie parant pariqeee entre 1z 1agigie comineraile el g logigle de specalite
SIS QUE 101 LIIUSSE TESIRINET LT} CITETre Smve. cormne 15ctle, polr cetle 4ghe oe

AETE

VLRI » location el crédit-bai anmobifers .
La calegorie aolne Ues pen o EbIsSernents oy /es echaniiilons  les rares gur
LTICUSSEN] 17 Garre des diy STUTES SoN! &) lagigie cormmerciale selon CLELIE 2

U ASSUR » asstrances

L calegore est micressanie , car Ualersee ar 17 aivision entre /es agents adassuance
d SIGRIN el Jes mnnueles . Malrcureusenen’, /6s echainlilons ne contennent gie
GUEIQUIES GRENCES e INUTIENE (€11 faghiie comimerciile) et on saif pis sy fon va
LBV T OPOSTION IR ESENT TESSIYIICE DS e oprosiiion /agigie

NN CIEIORRTI7E e SITECTAUNE

Z2FINANC - organisimes [iancrers

Les concdiusions ae CLELIE 2 oscillent entre & fograue cormmerciale el g logroue de
SPACCHZUIE , SZS QU TN crrlere de divsTon FOparanse . La calegore 4 ae lies faibfe
recors FPE, el 11 done gue prer €16 frise &1 cormnile Iors des freriiers adeveionmarnentss
Gt SISTETIC EXOEIT E1 DECESSTIETINT LOPIC LNE GNAVSE CHTYNEENITE

LXVENAM 2 servrees 2011 Inarcliands

L7 calegorie est el reresSenice dians fes echantilons , /es rares exceolions sont el
OBIGUIE COMUNErCIe, 10U Cormime aes: restilials obients lors die g pse de
vatenent de Cele 7.

Four £ diScussion de (3 S1Hese, 1 poliralt e operer & Gualne groloes: .
Je prrernes Lroupe est celill aes CRIEgores gy ont des elabiIssernenls en chgcie

aks trews fgrguies (7 calegores - COMMER, (X ONQHOMBTE CCROAL, CEMGRA

TRANSF)

- /e second groupe est cely on £ agrgiie Maustiiele et 1our-a—~1ant excentionnele
(71 c@rgores : AGRITIPROXAL SMPAR 7THOTRES GARAGE SMEN TR LONMC,
ASSTR VAN SNALLDETALL)

= /o lroisrerne grone est cellll ol 18 10grgile de Specralie est excentionnele

(7 caregore : QVCFAL
= [ GURLTENE Lrolpe T Celll ot 17 Jogrgiie cormimercalke est exceptionnele

(¥ caregories » NRG(Z) LOURDE TECHNG, AUT7)

CEs [2T306S PELVENT EIE CELENAI E1ICONe IR SSITES oL (es 125ons Ienalil 7 /4

SOLIS FELICSENTHON OF CETIAIes caleaares Gans fes &/ tijons
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Cd TECORIES DENTREPRISES VUES PAR CLELIF 7 £FT CLELIEZ
(FNTREPRISES INDUSTRIELLES)

Filantiion de &R entrenrises avec AN 0 ENrenIses de chaguie 1ogRe.

Las panls mwtes (1) ot (2) repyrsenieal o mime k! derireprices dene meme
Grleparae (iatlle MSyeREE & ERVIRD Salrawie Fiablssemszis)



(A TEFGORIES DIENTREPRISES VIES PAR (LFLIF 1 ET CLELEEZ
(BI7P FTSERVICES)

Fohantifor de 83 entrennses avec s d enirgrises de chague /ogigue.

Las puiwts et (1) of () represewten! k& wime kol denlreprises dune méme
aaiwEs Jallle meycaRe - ERVIFER sairanle Flablissemenlsl

(574
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(urelgire SO fe Lartage adople, W priieqoe resters uplige » cell de I rifonaine
aes ols prerniers madiiles de CLELIE 3. Frr /zisamt afervenr £ calezorie dans
/6 QUILIERE MO, O [T Gile 18 SYIHese queree p2ar ce modiie porte sur fes
LIS fU CITNELS IOAUES 1A fOINCTIONNIE de figon mdependante.

L echantifon “Centre“des 8 entreprises pernel de comyparer des resulials oblens
AR Jes deny prernsers Systemes exprerts, CLELIE 1 er CLELIF 2L es résufiats e sont
Aonnes danis fes grapligies des pages 89 (entreprises idustreles) ef X (BITP et
Srireest

Lour parfer dincertiniude, 4 1207 dely fgements preseniant une diférence . Dle
CETIZNE ITIHNETE ,CES LIYNNGUES MALETIZISE 1Ie MCertiiide fee aix Baitanenls par
165 SUSTENES—eNRTTS, BICErTIRITe G L) Jrerner flgement porle @ parki di
SUETUES COLLIS Q6 CONNASSINCES, €f L) SECond flgernchi porfe 4 pertir o't second
COLLAS T8 CHNNIAUSSINICES ENEotiant le frernver.

L artitrzge de g version d'essal oe CLELLE 2 donne 1 prroniie du striclirel sur e
conprrchurel. Les coordonnees ae f carcgorre LOLRDE “preuvent servir d exemple
EXUIGURRL Ce cho . Lans ce sous—axhaniiton, les recorrs PRE db 7 calécorre
GO [HBICYRAETIEN TS Confelires de logligue ae specalie par CLELIE L
L2 STUTOUL I VOl e 1EsTilial d i Eonterie, Inargie [ar de grandes comventions:
CONBCIVES, ce QL ImOoaiie les Inodalres dke recotrs ,car fes mstrinnenss FPE
nInleriiennen’ alors gue cormme cormplement. CLELIE 2 repositionne /7 caligorie
ER? LUERANIN &1 CORYINE 17 STUChre d &npor e giy sernbile tne rectiication

YEHNATXE

LTS EENTAEREN!, J€ IMATHE COLNICTUE! TENXZ IMELY Comple dis adilferences
ake posipornemen! 3 fitdienr dline cildeore dentreprises s gie le modie
SUUCTUE! Teclassers /65 IEmes SUTICIes ehsenife. Les dely grapbgues des pages
89 ef U tadlusent bren cetfe Siuation , e mareralsant famolear diune mcertiiie
el fe e dincertiiiae

L7 conclision generale de 7 Version aessar rec/asse assez forlamenl selon fes
SUUCTUES denior; Jes prolnls Caleaories aenlemise™ lent vers fes folriies gl
HCHIEN! TS SLuctires d Ermyvor

Les pomls CLELIE 77 er CLELIE 2% indliguent les positions relatives de
Sensembie di sous—echantiorn . CLELIE 7 donne un exces de diagrastic de

Togrgtic de sprecialie | par raprort & CLELIE 2 Cély est probiblement di & gramd
nomlye ae recotrs FPE ae futde amplelr, ce gl lendantiedement favorse 2
2og1gire de SECIATE polr L SESTEne expaert se basai Lnigirernent sir fes donnees
realves a ces recolrs FRE

L ICeroniae est de aeius nanyes pour les entrenrises mdiistrales .
= folr fes categories TECHNO ef COMMER , fes recours FPPE ol aoparailre
GUELGIES E1FLUSSEnens €12 logrgie cornmerciale pollr CLELIF 1. Arres artytage
avex e modlife stiiictiirel CLELIE Z revise ce diagnosine,
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SO fE5 AILEs calegories dentrennses madistieles , linceriiinde resulfe de /ecart
Enre Ue 4MaEe LS diifEreicree obitenie 4 parti akes donnees FPE ef wie image
s Toglgue mdiustiele " oblenie qores farlvtrage avec g struclre danmlor;

Lans fe doynaine des entremrises di BIP ef des services, 4 existe ezalement deiy lipes
dincertiiide ,gue /'on remere pareifernent par fomenialion des Seemenls st
s dewy coordonness ae g 1meme Gareeome. Certames positions ne changent [3s,
Cest e cas des catecorres “TRANSP  af SAMENTR

Ces aely [ipes dICeriiiiGe Concerment fraliguement que le parigge entre £ /ogigie

COMUTIET e €1 17 [OgHgIe e spccialite Les poimts obtens par CLELIE 7 sont
SOUVENT dans des cooraonnees mlertnedinres entre les dewy poles S et .
Le reclassement efectue par (LELIE 2 pent éfre Iavavalye ai pole S, ou ai
conlaire 3 pole “CTLD0I ey pes dcertiige

~ tceriitide ail reclassenent S Les recowrs PRE,four ces caleeories, adonnent i
meienr Iy de 1geigue cormineraize. Ce sont des calfegorias ol i Sutsiste wr certan
nombire G EISeInent €1 fagriie aralistrele » B1P, COMGROQCGRAAL .
~ICTLHIIE U redassament O Les caleoories concernices 1e pOoSSEdel [resqie
A3 Ol 338 Ol Tot! T ElaliisSernelils €07 /agriie maistiele. Le diggnostic donneé par ke
MOAIE Conponciire! done tne lonalie S “ s forte gue CLELIE 2 [ skerr des
categories LETA L SMPAR 7, FROXAL er HOTRES (cette dermere caleaoro 'l
AR2S ETE FEUeSernee frory ¢ fids Lrop surchalger /& granligiied

L obgcty poursuny par CLELIE 3 consiste encore poir parde J chercher 7 tren
STALUISEr fes dernarcations d'tu fond de carte . L gaort de CLELIF 3 provient
SLUTOLT T IMOGUIE COnRNCIirel prlls 61078 gLy redlint i desequilitre guron re
peur eviter dans fe modile de CLELLIE 2, desegiulitre favoratve 7 4 structiue .

Le pracype d'liie conclision generate en qualre possitives (INVDUS TRIFL, COMAMERZAZ,
SFPLECIALITE A TVRIOLE) reste ao00que « en parlicttier, cetle conalision
GETITAE FUX SATTHYZIONIS VAIANNGTETIEN JOPAINITES , [AITNCL (6 [TEUY IeTle e/

OEUILTE 16 SUIIELIE O Feadliclion de ficeriiltiae .

4 sqert db faire gue e sTsiene expert Sort 1 bon mstunent de fnesire Jof i
TESTELS S LI ITITES restllan! o araiiaes d Quproriiunie [nas ae momare anvewr
a1 1T qie JeSYSTEne exprert 71 EST LS Lase Ligiiernent ot /e cooricliire) Sur
s donees F7E . Cn poirra peir-6E1re LENser Qiie finportant en £ malere,
CEST e ImENO/agpiis [Isertion dil SYSTEme—expert dians e dernarche proche de
celle de 17 mTuSe dt ol i mISTInE ae INEstre de frecsion.



CONCTLETONV

L emelgerrce abe forganisation

Lour 15 pensee econormigue, /& question de fEnemeence de lorgansation 3 €16 mise
11 forme dans fa mene matice girkue guestion dlustore natwele ae XV ieme
Stecle » 1 plalosoplie ecossaise, celle de David Hurme et Adam Shnithh, est une
Alosoplie de & refutation al Dessenr, o'line iitervention IRANSZLTCE s 17
2ENTE O 17 SOTENE

La question ae f&mergence de forganisation reste e QUES LN ouverte dbistore
nanyele , qui sas dolle ne Se sitie plis dans & cadre polénigie di X Vieme
SIECLE YOS [R5 AZUNCINAES T COLLY gLl NsSISTant sur fes: cancies naliredes
FUIOOIRANSIUTCES €1 Tl COUY U 1TUSEnt st wne ffenton VOLTTEntele Cerons
wul olrage recenl dlstome natyele (LDe Bonis, Frolition er extiction das o
rerne annil 1997, nl8 er 79 ) : on i parfe de /anezence de 7 DreaISI LN €
TELHON FVEC dES Preocelpalions laxonomigres . Amsy, £ probferme dit ak Tesplasion
canlyrene " est celty de /appanition des phriens, des LV HICGLAULY L NCHPES
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